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Sirketimizin, 2012 yili alti aylik faaliyetleri ve bu faaliyetlerimizin sonuglarini gosteren, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanmis, Genel Kabul Goérmis Muhasebe Ilkelerine uygun olarak hazirlanmig, mali tablolar
ortaklarimizin bilgilerine sunulmaktadir.

YONETIM KURULU ve DENETIM KURULU

Donem icinde Yonetim ve Denetim Kurullarinda gérev alan Ulyeler, gorev siireleri ve yetki sinirlari asadida
gosterilmistir. (19.06.2012 tarihli Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi’nca belirlenmistir.)

YONETIM KURULU

Adi ve Soyadi Gorevi Baslangic Bitis
Ahmet Nazif Zorlu Yonetim Kurulu Baskani 19.06.2012 2012 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar
Haci Ahmet Kilicoglu ~ Y6netim Kurulu Baskan Yrd 19.06.2012 2012 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar

Olgun Zorlu Yoénetim Kurulu desi 19.06.2012 2012 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar
Sule Cumbds Yonetim Kurulu Uyesi 19.06.2012 2012 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar
1zzet Giivenir Yénetim Kurulu Uyesi 19.06.2012 2012 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar
Ali Akin Tari Yonetim Kurulu Uyesi 19.06.2012 2012 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar
Ahmet Nazif Zorlu

Yoénetim Kurulu Bagkani

(1944 - Denizli) Kariyerine tekstil sektériinde aile sirketinde basladi. Ilk sirketi olan Korteks'i 1976 yilinda kurdu.
Izleyen yillarda tekstil sektériinde yeni yatinmlara imza atan Ahmet Nazif Zorlu, 1990 yilinda Zorlu Holding'i
kurdu. 1994 yilinda Vestel markasini satin alan Ahmet Nazif Zorlu, halen farkli sektorlerde hizmet veren 29
sirketin Yénetim Kurulu Bagkanhigini veya Uyeligini siirdiirmektedir.

Haci Ahmet Kilicoglu

Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

(1956 - Giresun) Haci Ahmet Klicoglu, ilk, orta ve lise tahsilini 1962-1973 yillari arasinda T.E.D. Ankara Koleji'nde,
Lisans ve Yiiksek Lisans derecelerini 1974-1979 yillar arasinda Ekonomi dalinda Ingiltere’de Essex
Universitesi'nde tamamladi. Calisma hayatina 1979 yilinda T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Tegvik ve Uygulama
Dairesi'nde basladi. Daha sonra Tiirkiye Is Bankasi Genel Miidiirligi Iktisadi Arastirmalar Biriminde gérev yapti.
1981 yilinda Dis Ticaret ve ve Finansmani alanlarinda &zel sirketlerde gesitli gorevlerde bulundu. Daha sonra
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi ve G.E./Tusas Motor A.S. F-16 projesinde yer aldi. Ocak 1987 tarihinde
Devlet Yatinm Bankasi’'na (Tirk Eximbank) dondstiriilmesi calismalarinda aktif olarak goérev yapti. Tirk
Eximbank’da midur, daire bagkani ve genel midir yardimcisi olarak hizmet ettikten sonra Subat 1988'de, g yil
sire ile ayni kurumun Genel Midirligi’'ne atandi. 2001,2004 ve en son 2007 tarihinde dordinci kez Tirk
Eximbank Genel Midirligii'ne atanarak 2010 Subat’a dek Tirk Eximbank Yonetim Kurulu Gyeligi ile beraber bu
gorevi siirdirdii. Kilicoglu, 2000-2001 yillarinda Uluslararasi Ihracat Destek Kuruluslari Birligi (Diinya Eximbanklar
Birligi olan Berne Union) baskanliina secilerek gérev yapti. Ayrica 2008-2009 yillarinda Islam Kalkinma Bankasi
Ihracat Kredi Sigortasi Kurumu’nda Danisman Kurulu tyeligi yapti. Tiirkiye Bankalar Birliginde de 1988 yilindan
2010 yilina dek Yonetim Kurulu Uyeligini stirdiirdii. Tiirk Eximbank Genel Miidiirligii gérevinden ayrildiktan sonra
2010/2011 yiinda Denizbank A.S.’de Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gorev yapti. Kilicoglu 2011 yilindan bu
yana Tirk Egitim Dernegi Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi gorevini siirdiirmektedir.

Olgun Zorlu

Yonetim Kurulu Uyesi

(1965 - Trabzon) Olgun Zorlu, Ingiltere'de tamamladig§i yiiksek 6greniminin ardindan 1986 yilinda is hayatina
atilarak Zorlu Grubu'nun tekstil sirketlerinde yoneticilik deneyimi kazanmigtir. 1998 yilindan itibaren Zorlu Holding
Yénetim Kurulu (iyesi olarak gérev yapmaya baglamistir. Vestel Elektronik Yénetim Kurulu Uyeligi'nin yani sira
halen Zorlu Holding ve sirketlerinin Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini de yiriitmektedir.



_ VESTEL BEYAZ ESYA SAN. VE TiC. A.S. '
SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
01 OCAK - 30 HAZIRAN 2012

Sule Ciimbiis

Yoénetim Kurulu Uyesi

(1976 - Istanbul) Sule Ciimbiis, Isik Lisesinden mezun olduktan sonra niversite icin ABD’ye gitti. ilk yil Los
Angeles'da Pepperdine University'de, son iki yil da New Jersey’de Silberman College / FDU'da isletme egitimi ald.
Yaklasik 6 ay stireyle Zorlu Holding’in Amerika’daki sirketi Zorlu USA Textile'de calisti. 1999'da Tirkiye'ye dénerek
Denizbank'ta Management Trainee (MT) olarak ise basladi ve 2 yil bankanin gesitli departmanlarinda gorev
listlendi. 2002 yilinin basinda satin alinan Anadolu Kredi Kartlari A.S'de yonetim kurulu murahhas (Gyelidini
Ustlendi. 2003 yilinda ise Linens Pazarlama’da Genel Midurlik gorevini stlenen Sule Climbis, Zorlu Holding
biinyesinde bulunan bircok sirkette Yonetim Kurulu Uyeligi gérevinde bulunmustur.

izzet Giivenir

Yoénetim Kurulu Uyesi

(1955 - Izmir) 1980 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Ucak Miihendisligi Bolimi'nii bitirdi. Beyaz esya
sektoriinde farkli gérevlerde bulunduktan sonra 1998 yilinda Klima Fabrika Midiirii olarak Vestel ailesine katildi.
2000 yilinda Vestel Beyaz Esya'da Genel Midirlik gorevine atanan Glvenir, 1 Temmuz 2011 tarihi itibariyle
siirdirmekte oldugu Beyaz Esya ve Vestel Rusya'dan Sorumlu icra Kurulu Uyeligi gérevinden ayrilmistir. Sn.
Giivenir gérevine Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S Yénetim Kurulu Uyesi olarak devam etmektedir.

Ali Akin Tan

Yoénetim Kurulu Uyesi

(1943 - Korukdy) Ali Akin Tari, 1969 yilinda Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nden mezun olmustur. Maliye
Bakanli§i Hesap Uzmanlar Kurulu'nda Bas Hesap Uzmani, Baskan Yardimcili§i, Hesap Uzmanlari Istanbul Grup
Baskanli§i'nda Baskan, BDDK Kurul Uyeligi ve Maliye Bakanligi Bakanlik Miisavirligi gorevlerinde bulunmustur.
2008 yilinda Dilerbank Yonetim Kurulu (yeligine ve Denetim 2011 yilinda ise Diler Holding Yonetim Kurulu
Uyeligine secilmistir.

DENETIM KURULU

Gorev Siiresi

Adi ve Soyadi Gorevi Baslangic Bitis
Serif Ari Denetgi 19.06.2012 2012 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar
Ahmet Glinaydin Hizarci Denetgi 19.06.2012 2012 yil Olagan Genel Kurul toplantisina kadar

DENETIM KOMITESI VE KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Vestel Beyaz Esya A.S., Sermaye Piyasasi Kurumsal Yonetim Ilkeleri dogrultusunda, Yénetim Kuruluna bagl olarak
calismak tizere Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetim Komitesini kurmustur.

e Denetim Komitesi:

Sirket blinyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun seri X, no:19 Madde 3 tebligi uyarinca kurulan Denetim Komitesi,
finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglikli bir sekilde gozetiimesini teminen gorev yapmaktadir. Yonetim
Kurulu'na bagh olarak gorev yapan komitenin amaci; Sirketin muhasebe ve raporlama sisteminin, finansal
bilgilerin denetimi ile kamuya agiklanmasinin ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini
saglamaktir.

Denetim Komitesi Sermaye Piyasas! Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uygun olarak yapilandirilmistir. Komite iki
tiyeden olusmaktadir ve tiim Uyeleri Yonetim Kurulu’nda yer alan bagimsiz lyeler arasindan secilmektedir.

Komite baskani badimsiz Uyeler arasindan secilmistir ve seciminde de belli niteliklere sahip olmasina dikkat
edilmistir. Komite Bagkaninin daha 6nce benzer bir gdrevde bulunmus, mali tablolari analiz edebilecek bilgi
birikime sahip, muhasebe standartlarina vakif ve yiiksek nitelikli olmasina 6zen goésterilmektedir.
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Denetim Komitesi Baskani Ali Akin Tari ve badimsiz lyeler arasindan secilmistir. Diger Uyesi Haci Ahmet
Kiligoglu'dur.
Denetim Komitesinin her ceyrekte bir kez olmak Uzere yilda en az 4 kez toplanmasi esastir.

e Kurumsal Yonetim Komitesi:

Sirket biinyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim lkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin
Tebligi dogrultusunda kurulan Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek,
bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yonetim Kurulu'na éneriler sunmak lizere gérev yapmaktadir.
Komite, Yonetim Kurulu’nun icrada gorevli olmayan en az iki liyesinden olusmaktadir. Komite Baskanligi gorevi
badimsiz lyeler arasindan secilmis Ali Akin Tari tarafindan yerine getirilmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesinin
diger Uyesi ise Olgun Zorlu'dur.

Kurumsal Yonetim Komitesinin yilda en az 3 kez toplanmasi esastir.

SIRKETIN ORTAKLIK YAPISI

ORTAKLAR ORTAKLIK ORANLARI HISSE TUTARI HISSE ADEDi
Vestel Elektronik A.S. %68,526312 130.199.992,0 130.199.992,0
Ahmet Nazif Zorlu %0,000001 1,0 1,0
Olgun Zorlu %0,000001 1,0 1,0
Sule Zorlu %0,000001 1,0 1,0
Omer Yiingiil %:0,000001 1,0 1,0
Bekir Cem Koksal %0,000001 1,0 1,0
Enis Turan Erdogan %0,000001 1,0 1,0
Ekrem Pakdemirli %0,000001 1,0 1,0
Recep Yilmaz Argiiden %0,000001 1,0 1,0
IMKB’de Kote Edilen %31,473684 59.800.000,0 59.800.000,0
TOPLAM %100,000000 190.000.000,0 190.000.000,0

SEKTORDEKI GELISMELER

Ic piyasada beyaz esya satislarinda 2011 yilinda gerceklesen senelik bazda %19'luk giiclii biiyiimenin ardindan,
2012 yilinin ilk yarnisinda beyaz esya talebi yavaglama surecine girmis ve beyaz esya satislari, 4 ana Urin
(buzdolabi, gamasir makinesi, firin, bulasik makinesi) bazinda, gegen yilin ayni dénemine gére %1 oraninda
artarak 2.522.442 adet olarak gergeklesmistir.

Baslica ihracat pazari olan Avrupa’da 2011 yilinda, olumsuz makro ekonomik kosullar paralelinde gézlemlenen
zayIf beyaz esya talebi, 2012 yilinin ilk yarisinda da ayni trendde devam etmistir. Bu dénemde, gerek cografi
konumlari dolayisiyla, gerekse Avrupa‘da talebin daha diisiik fiyath Grlinlere kayma trendinden dolayi avantajl
konumda olan Turk dreticileri ihracatlarini gegen yilin ayni dénemine gére %14 oraninda artirarak, pazar paylarini
ylikseltmeye devam etmistir.
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KAPASITE VE URETIM

Unite Fabrika Kapah Alani (m2)
Buzdolabi 148.916

Camasir Makinesi 41.475

Klima 15.750

Pigirici Cihazlar 33.650

Bulasik Makinesi 15.750
Termosifon -

Depo 57.000
TOPLAM 312.541

Haziran 2012 dénemine ait kapasite kullanim orani %73 iken bu oran 2011'in ayni déneminde %69'dur.

2012 yilinin ilk yanisinda, Uretim adetleri yéninden gecen yilin ayni dénemine gore %7"lik bir artis goérilmektedir.

SATISLAR

2012 yilinin ilk yanisinda, brit satislarimiz 1.054.151 bin TL olarak gergeklesmis olup bu tutarin 678.830 bin TL'si
ihracat tutaridir. Toplam satislarin %51'i Avrupa Ulkelerine, %36'sI yurtigine, %13l diger Ulkelere yapilmistir.

Gegen yilin ayni dénemine gore net satislarimiz TL bazinda %18 artis gdsterirken, adet bazinda ise %8'lik bir artig
olmustur.

YATIRIMLAR

2012 Yih Yatirbmlar

01.01 - 30.06.2012 d6énemi igin toplam yatirim tutari 28,87 milyon USD dir.

YAPILAN ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Ar-Ge, Vestel Beyaz Esya’nin dncelikli rekabet Ustiinliiklerinden ve farklilasma unsurlarindan biridir. Yeni ve dncu
teknolojilerin yaratilmasi, kiresel tiiketicilerin ihtiyac-begeni diizeyini yakalayan tasarimlarin ve {rlinlerin
gelistiriimesi, Vestel Beyaz Esya'nin glicli Ar-Ge ekibinin yetkinlik ve gabalarinin sonucudur.

Vestel Beyaz Egya'nin Arastirma ve Gelistirme Bolimu Uretim konusuna gore ayri ayri Ar-Ge faaliyetleri
surdirmektedir. Her fabrikanin Ar-Ge faaliyetlerini yiriten birimlerinin yaninda bitiin Grinler igin endistriyel
tasarim ve inovasyon calismalari yapan ve Genel Midirliige bagl Teknoloji Gelistirme Merkezi de bulunmaktadir.
2011 yilinda 262 kisi olan Ar-Ge grubu, 31 Haziran 2012 itibariyle 273 kisidir.
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Vestel Beyaz Esya’nin Ar-Ge eksenini, islevsel ve estetik tasarimlar ile enerji ve su tasarrufunu maksimize ederek
kaynaklan verimli kullanan, ekstra hijyen sadlayan cevreci teknoloji ve Griinlerin gelistirilmesi olusturmaktadir.

Ar-Ge biinyesindeki ekipler;

e Yeni teknolojilerin inovasyonu veya uygulanmasi

e Yeni Urlin tasarimlari

e Cevre dostu Uretim

e Uriin gelistirme

o Verimlilik artisi ve maliyet distirme konularinda calismalar siirdirmektedir.

Vestel Beyaz Esya biinyesindeki Ar-Ge birimlerinin ve Teknoloji Gelistirme Merkezi'nin amaci kendi Grtnlerini
gelistirerek uluslararasi pazarlarda rekabet glictiniin artirlmasina ve misteri memnuniyetinin saglanmasina destek
vermektir.

Ar-Ge birimleri, ayrica Urlinlere ve Uretim ydntemlerine iliskin teknik problemlerin ¢oziimlenmesi konusunda da
uzmanlasmistir.

Bu cercevede Ar-Ge Birimleri ve Teknoloji Gelistirme Merkezi;

e Beyaz egya Urunleri ile ilgili teknik, akademik, endUstriyel yayinlari takip ederek sektorel yenilikleri ve geligsmeleri
yakindan takip etmektedir.

e Laboratuarlarinda temel arastirmalar yaparak elde ettikleri sonuclari inovatif Ozellikler olarak Griinlere
uygulamaktadir.

e Misteri ziyaretleri ve fuar katihmlariyla misteri ihtiyaclar ve isteklerini yakindan takip etmekte, bu dogrultuda
arinler tasarlamakta, varolan urtnlerin iyilestirme calismalarini yapmaktadir.

e Uretim parametrelerini iyilestirme calismalari ile daha fazla fonksiyonel 6zellik kazandirilmis (riinler
tasarlamaktadir.

e Deneme Uretimleri yaparak yeni tasarlanan irlnlerin veya iyilestirilen Griinlerin Gretim 6ncesi kalifikasyonunu
gerceklestirmektedir.
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FINANSAL RASYOLAR

Sirketin 2012 yili ilk alti aylik donemine iligkin finansal tablolari, denetim raporlari, 6zel durum agiklamalari ve
faaliyet raporlari IMKB'de vyayinlanmis olup, http://vesbe.vestelyatirimciiliskileri.com/ web sitesinden
ulasilabilmektedir.

Karlilik ve finansal durumumuza iligkin oranlarimiz asagida yer almaktadir.(BIN USD)

Karlilik-Oranlar USD(BIN)
Net Satiglar 587.565
Ihracat/Satislar %64
Faaliyet Kari 13.113
VAFOK 29.948
Net Dénem Kari 10.914
Yatirim Harcamalari 28.869
Ar-ge Harcamalari/Satislar %1,39
Toplam Aktifler 762.283
Ozkaynaklar 293.013
Net Borg 168.696
Net Bor¢/Ozkaynaklar 58%
VAFOK Mariji %5
UST YONETIM

30 Haziran 2012 tarihi itibariyle Sirketimiz Gst diizey yonetim kadrosu ve gdrevleri asagida verilmistir.

Adi ve Soyadi Gorevi

Nedim Sezer Genel Mudur

Alp Dayi Vestel Sirketler Grubu Mali Isler Koordinatorii
Hakan Akinci Satinalma Genel Midiir Yardimaisi

Serhat Tolga Sénmez Buzdolabi Fabrika Muduri

Kemal Ozgiir Gamagsir Makinesi Fabrika Mudurd

Cevdet Yavuz Pisirici Cihazlar - Klima Fabrika Midr(

Erdal Haspolat Bulasik Makinesi Fabrika Muduru

Nedim Sezer

Genel Mudiir

1982 yilinda I.T.U. Makine Miihendisligi Bélimi'nden mezun oldu. 1990 yilinda Istanbul Universitesi Ekonomi
Bolimi'nden sertifika aldi. 1985-1997 vyillari arasinda Peg Profilo A.S.'de Ar-Ge Mudirl olarak gorev aldi.
1998'den beri Vestel Grubu'nda gesitli pozisyonlarda gdrev alan Sn. Sezer halen Vestel Beyaz Esya'nin Genel
Midird olarak gorevine devam etmektedir.

Alp Dayi ]

Vestel Sirketler Grubu Mali Isler Koordinatorii

1985 yiinda Dokuz Eyliil Universitesi Endiistri Miihendisligi Béliimi'nden mezun oldu. 2006 yilinda California
Universitesi'nden (UC,Berkeley) finans diplomasi aldi. 1987-1993 yillari arasinda Izmir Demir Celik Sanayi ve Tic.
A.S.'de Finansman Mudiri olarak gorev aldi. 1993-1999 yillari arasinda da Raks Elektrikli Ev Aletleri San. ve Tic
A.S.'de Mali ve Idari isler-Satinalmadan Sorumlu Genel Miidiir Yardimaisi olarak calisti. 1999'den beri Vestel
Grubu'nda cesitli pozisyonlarda gdérev alan Sn. Dayi, Vestel Sirketler Grubu Mali Isler Koordinatorii olarak
gorevine devam etmekte ve Dokuz Eyliil Universitesi Miihendislik Fakiiltesi'nde finans konusunda Ogretim Uyeligi
gorevini de yuritmektedir.


http://vesbe.vestelyatirimciiliskileri.com/
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Hakan Akinci

Satinalma Genel Miidiir Yardimcisi

1992 yilinda I.T.U. Makine Miihendisligi Bolimi'nden mezun oldu. 1996 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi'nde
yliksek lisans programini tamamlayarak makine yiliksek miihendisligi diplomasini aldi. 1999'dan beri Vestel
Grubu'nda cesitli pozisyonlarda gorev alan Sn. Akinci halen Vestel Beyaz Esya Satinalma Genel Madir Yardimcisi
olarak gorevine devam etmektedir.

Serhat Tolga Sonmez

Buzdolabi Fabrika Mudiiru

1994 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi Elektrik & Elektronik Mihendisligi Bolimii'nden mezun oldu. 1994-1997
yillari arasinda BSHG Buzdolabi Fabrikasi Bakim Sorumlusu olarak gérev alan Sn. S6nmez, 1997'den beri Vestel
Grubu'nda cesitli pozisyonlarda gérev almaktadir. Sn. S6nmez halen Vestel Beyaz Esya Buzdolabi Fabrika Maduri
olarak goérevine devam etmektedir.

Kemal Ozgiir

Camasir Makinesi Fabrika Midiiri

1992 yilinda 1.T.U. Endistri Miihendisligi Bélimii'nden mezun oldu. 1995-1997 yillari arasinda Peg Profilo A.S.'de
Proje Miihendisi olarak gorev alan Sn. Ozgiir 1997'den beri Vestel Grubu'nda cesitli pozisyonlarda gdrev
almaktadir. Sn. Ozgiir halen Vestel Beyaz Esya Camasir Makinesi Fabrika Midirii olarak gérevine devam
etmektedir.

Cevdet Yavuz

Pigirici Cihazlar - Klima Fabrika Miidiirii

1985 yilinda 1.T.U. Makine Miihendisligi Bélimii'nden mezun oldu. 1988 yilinda istanbul Teknik Universitesi Fen
Bilimleri Enstitlisi'nde yliksek lisans programini tamamlayarak makine yiiksek miihendisligi diplomasini aldi. 1990-
2003 yillari arasinda Tirkiye'nin dnde gelen beyaz esya Ureticilerinde gesitli pozisyonlarda galisti. 2003 Yilinda
Vestel Beyaz Esya'da Pisirici Cihazlar Projesi igin galismaya basladi. Halen Vestel Beyaz Esya'da Pisirici Cihazlar ve
Klima Fabrika Midiird olarak goérev almaktadir.

Erdal Haspolat

Bulasik Makinesi Fabrika Mudiiri

1992 vyilinda Ortadogu Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Bolimii'nden mezun oldu. 1992-1993 vyillari
arasinda tasarim miihendisi olarak Ozmak Mak. San. Tic. A.S.'de gdrev aldi. 1993-1996 vyillari arasinda MKEK
Elroksan A.S.'de tasarimdan sorumlu kisi olarak gérev alan Sn. Haspolat, 1998'den beri Vestel Grubu'nda cesitli
pozisyonlarda gorev almaktadir. Sn. Haspolat halen Vestel Beyaz Esya Bulasik Makinesi Fabrika Midiri olarak
gorevine devam etmektedir.

SIRKETIN TEMETTU POLITiIKASI

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu’nun 19.03.2007 tarihinde sirket merkezinde yaptigi
2007/8 sayili toplantida alinan karar dogrultusunda, Sirket Yonetim Kurulu’nda belirlenen temettii politikas
dogrultusunda 2007 yili kari dahil olmak (izere hissedarlara net dagitilabilir karin asgari %25'i kadar nakit veya
hisse senedi seklinde temettli olarak dagitilmasi kararlagtinimistir. Ulusal ve Global ekonomik sartlar ve sirketin
bliylime planina bagli olarak dagitilacak temettii miktari Yénetim Kurulu tarafindan her yil Olagan Genel Kurul
toplantisinda dnerilecektir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

Sirketimizin 2006, 2007, 2008, 2009, 2010 ve 2011 wyillarina ait Kurumsal Yoénetim Uyum Raporlan
http://vesbe.vestelyatirimciiliskileri.com/ web sitesinde ve yine bu vyillara ait Faaliyet Raporlarimiz icinde
yatirrmcilarimizin bilgisine sunulmustur.

Vestel Beyaz Esya A.S.de 2005 yilinda baslatilan Kurumsal Yonetim calismalari paralelinde sirket blinyesinde
kurumsal yonetim mekanizmalar ilkeler dogrultusunda isletilmeye baslatiimistir. Vestel Beyaz Esya A.S., kurumsal
yénetim konusunda bugiine kadar gerceklestirmis oldugu tiim calismalar ve Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyum
konusundaki kararlihdi ile biylik kiglk tim hissedarlarina, tiim menfaat sahiplerine karsi sorumlulugunun
bilincinde oldugunu gostermektedir. Vestel Beyaz Esya A.S.’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin sirket biinyesinde
benimsenmesinin sirkete sadladigi olumlu katkilarin bilincinde olan tiim calisanlar ve Ust yonetim kademesindeki
yéneticileri ile birlikte Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyumu daha da gelistirmeyi bir hedef haline getirmistir.

2011 YILI GENEL KURUL BILGILERI

Sirketimizin 2011 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 19.06.2012 tarihinde saat 11.00'de Zorlu Plaza 34310
Avcilar / ISTANBUL adresinde gergeklestirilmistir.

Toplantida:

Yénetim Kurulu Uye sayisinin 6 kisi olarak saptanmasina ve 2012 Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar gorev
yapmak uzere Sn. Ahmet Nazif Zorlu, Sn. Olgun Zorlu, Sn. Sule Climbis, Sn. Izzet Glvenir Yonetim Kurulu Uyesi
olarak, Sn. Haci Ahmet Kiligoglu ve Sn. Ali Akin Tari ise Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilmelerine,

Denetci sayisinin 2 olarak belirlenmesine ve Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar gorev yapmak lzere Sn. Serif
Ari ve Sn. Ahmet Glnaydin Hizarci segilmelerine,

2012 faaliyet yili icin Yénetim Kurulu Uyelerinin her birine yillik briit 85.000 TL iicret 6denmesine,
2012 faaliyet yili icin Denetgilerin her birine yillik brit 2.916 TL lcret ddenmesine,

Net dagitilabilir karin asgari %?25'i kadar temetti (nakit veya hisse senedi seklinde) dagitiimasi yoniinde olan
sirket temettli politikamiza ragmen, su an baslica ihracat pazarimiz olan Avrupa'daki olumsuz piyasa kosullari
paralelinde artan calisma sermayesi ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla, net dagitilabilir 19.181.276 TL karin
tamaminin ihtiyat ayrilmasina, bu kapsamda nakit temettli 6édemesi yapilmamasina iliskin olarak Genel Kurul'da
kar dagitiimamasina,

2012 yih mali tablolarinin bagimsiz denetimi konusunda Eren Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S.'nin
gorevlendirilmesine,

Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyum cercevesinde hazirlanmis olan "Sirket Bagis ve Yardim Politikasl" kabul
edilmesine,

11.05.2012 tarih ve 2012/14 nolu Yénetim Kurulu kararinda yer alan Sirket Ana Sdzlesmesi'nin 5., 8.,11., 16.,
20., 29., 30. ve 34. maddelerinin degistirilmesine iliskin tadil metinlerinin kabul edilmesine karar verilmistir.
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DONEM IiCINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGiSiKLiKLER VE NEDENLERI

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 11.05.2012 tarihli 6zel durum agiklamasinda yer alan, sirket esas
sozlesmesinde yapmis oldugu degisiklikle ilgili agiklama asagdidadir:

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Sn. Ahmet Nazif Zorlu baskanhdinda sirket
merkezinde toplanmig, giindeminde bulunan konu miizakere edilerek asagidaki kararlar alinmistir.

Sirket amag ve konusunun gergeklestirilebilmesi icin kalite denetimi, kalite kontrolii ve test islemleri yapilmasina
iliskin Ana S6zlesme’nin “Amag ve Konu” baslikli 5. maddesinin dedistiriimesine,

Ortaklarin incelemesine sunulacak; Yonetim Kurulu raporu, murakip raporu, bilancgo, kar ve zarar cetveli ve sirket
esas sozlesmesinin son halinin, Genel Kurul toplantisindan ©once incelemeye sunulmasini diizenleyen Ana
Sozlesme'nin “Bilango, Kar ve Zarar Hesaplar, Yonetim Kurulu ve Murakabe Heyeti Raporlarn” baglkh 29.
maddesindeki siirenin “genel kurul toplantisindan en az 3 hafta 6nce” olacak sekilde degistiriimesine,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde uygulanma zorunlulugu getirilen ilkeler ve
Sermaye Piyasasl mevzuati kapsaminda, 8., 11., 16., 20., 30., 31., 34., 35. ve 36. maddelerinin asagidaki
sekilde degistirilmesine,

Ana Sozlesme degisikligi igin gerekli islemleri yapmak (izere Yonetime yetki veriimesine, toplantida hazir bulunan
tyelerin oy birlidi ile karar verilmistir.

Ana sozlesmenin 8., 11., 16., 20., 30., 31., 34., 35. ve 36. maddelerinin yeni sekli asadida yer almaktadir.
YENI METIN
Madde 5 - AMAC VE KONU

Sirketin amag ve konusu;
Elektronik arag, gereg, donanim, yedek parga, aksam, komponent ve bilumum beyaz esyanin Uretimidir.

Sirket, her tiirli elektronik arag, gereg, donanim, yedek parca, aksam, komponent ve bilumum beyaz esyanin,
kalitesini ve ilgili teknik diizenlemeye uygunlugunu test eder, kalite kontrollini yapar, kalitesini artirtmaya yonelik
testler yapar ve bunlara iliskin her tirll faaliyette bulunur.

Sirket bu maksat ve gayelerinin tahakkuku igin; birolar, depolar acabilir, isletebilir, kiraya verebilir, kiralayabilir,
devir alabilir ve devredebilir.

Sirketin amaai ile ilgili olarak;Her tiirli ticari, mali ve sair alakali ve lizumlu bilciimle muameleleri ve igleri icra
edebilir.

Marka, ihtira berati, ustalik, lisans, patent ve sair her gesit miilkiyet haklarini devir alabilir, bu haklar alabilir, elde
edebilir, kendi haklarini devir edebilir, devir verebilir, kiralayabilir, bunlar tizerinde lisans ve know-how anlagmalari
yapabilir.

Sirket amaai ile ilgili, alakali ve lizumlu her tirli gayrimenkul, nakil vasitasi, tesis ve makinalari ve bunlara
mitevellit ayni haklar satin alabilir, satabilir, devir ve ferag edebilir, kiralayabilir, kiraya verebilir, isletebilir,
ipotekli veya serbest hertiirlii menkul ve gayrimenkul ile emtiay: alabilir; finansal kiralama yoluyla kiralayabilir.

Sirket, mevzuuna giren isler icin ve igler ile istigal etmek Uzere, sirket kurabilir veya kurulmus ya da kurulacak

sirketlere kurucu ortak veya hissedar olarak istirak edebilir, onlarin hisselerini, tahvillerini veya diger menkul
kiymetlerini aracilik faaliyeti ve portfoy isletmeciligi niteliginde olmamak kaydiyla satin alabilir, satabilir, miibadele
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edebilir, rehin gosterebilir, Sirketin igleri ile ilgili olarak baska Ozel ve tiizel kisilerle vergi kanunlar ve sair
mevzuatlar gergevesinde ortakliklar kurabilir ve ortak isler yapabilir.

Konusu ile ilgili her tirli sdzlesmeleri akdedebilir, ihalelere istirak edebilir, ihaleye gikarabilir. Taahhiit islerine
girisebilir, bizzat yapabilir veya ahara ihale edebilir. Konusuyla ilgili her ¢esit mal ve hizmetlerin alimi, satimi,
ithalat ve ihracatini yapabilir.

Sirket, konusu ile ilgili ham, yari mamul, mamul maddelerin islemlerinde kullanilan makina, aksam, teferruat ve
tesisatin ve bunlarin yedek parcalarinin ithali, ihraci ve imalini yapabilir.

Sirket amaci ile ilgili olarak ithalat, ihracat, imalat, fason, dahili ticaret, komisyon, taahhatliik, ic ve dis uluslararasi
mimessillik, pazarlamacilik islerini yapabilir.

Yerli ve yabanci sirket ve/veya hikmi sahislarla ilgili mevzuat hikimleri cercevesinde kisa veya uzun vadeli
konsorsiyumlar tesis edebilir, mali mesuliyet anlasmasina dayanan isler yapabilir, her tiirlii bankalardan ve diger
her tarld kredi miesseselerinden kisa, orta, uzun vadeli her tirla kredi alabilir. Sirket faaliyetleri ile ilgili olan veya
bu faaliyetleri icin faydal bulunan ihtira haklarini ve beraatlarini, lisans ve imtiyazlari, patentleri, telif haklarini
alametifarikalari, teknik yardim ve ruhsatlari, know how'lari, ticaret Gnvanlarini, markalari, isletme haklarini,
isletme imtiyazlarini ve bunlar gibi cesitli fikri ve gayrimaddi haklari alabilir, kendi namina tescilini talep edebilir,
satabilir, kiraya verebilir, kullanabilir, kiralayabilir, ithalatci ve ihracatci belgesi alabilir.

Sirket amaci ile ilgili olarak, gimrik antrepolari agabilir, isletebilir ve giimrikleme iglemi yapabilir.

Su kadar ki; Sirket'in kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin
hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

Yukarida sayilan hususlarla ilgili olarak yatinmcilarin aydinlatiimasini teminen 6zel haller kapsamina giren ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nca aranacak gerekli agiklamalar yapilir.

Sirket, yukarida belirtilenlerden baska islere girismek istedigi takdirde, Yonetim Kurulu'nun teklifi Gizerine keyfiyet
Genel Kurul'un tasvibine sunularak Anasozlesme dedisikligi mahiyetinde olan bu karar igin Sermaye Piyasasi
Kurulu ve ilgili Bakanlik'tan izin alinir.

Madde 8 - YONETIM KURULU

Sirket, Genel Kurul tarafindan hissedarlar arasindan secilecek en az bes, en gok on bir kisilik bir Yénetim Kurul'u
tarafindan idare, temsil ve ilzam olunur.

Yonetim Kurulu {yelerinin cogunludu icrada yer almayan (yelerden olusur.

Yonetim kurulunda gorev alacak badimsiz lyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yonetim Kurulu Bagkani veya vekili bagimsiz Uyeler arasindan segilir.

Yonetim Kurulu Uyeleri Sirketin faaliyet alani ve ydnetimi konusunda ve sektdr hakkinda bilgili, tecriibeli ve
tercihen yliksek 6grenim gormus, mali, tablo ve raporlari okuyup irdeleme yetenegi olan, Sirketin gilinlik ve uzun
vadeli islemlerinde ve tasarruflarinda tabi oldugu hukuki diizenlemeler hakkinda temel bilgiye sahip olan, Yonetim
Kurulunun ilgili bitce yili icin 6ngorilen toplantilarin tamamina katiima olanadi ve kararliigina sahip olan nitelikli
kisiler arasindan segilir. Yonetim Kurulunda yer alan yelerin yas siniri 75'tir. 75 yasl asan Uyeler emekliye sevk
edilir.
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Madde 11 - YONETIM KURULUNUN GOREV VE YETKILERI

Yonetim Kurulu; Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tirk Ticaret Kanunu'nun, isbu esas mukaveledeki esaslar ve
Sirketin Genel Kurulu tarafindan alinan kararlar gercevesinde, kendisine verilen gorevleri ifa ve icra eder.
Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumluluklar asadida siralanmistir:

o] Sirketin sozlesmelerini imzalamak, diizenlemek ve satin almalar icra etmek ve bunlarin sonuglari olan
islemleri yerine getirmek
0 Sirket karini belirleyip bu karin ayrilacak adi ve olaganiistii yedek akceleri ve karsiliklar ve ikame ve itfa

bedelleri miktarini tespit etmek,

0 Genel Kurulu olagan ve olaganisti toplantilara davet ve toplantilarin glindemlerini diizenlemek ve ilan
etmek,

o} Sirketi ortaklara ve Uglinci kisilere karsi temsil etmek,

o] Sirketin stratejisini belirlemek, onaylamak ve uygulanmasini saglamak,

(o] Sirket misyonu, vizyonu ve dederlerinin olusmasini saglamak ve kamuya aciklamak,

(o] Sirketin yillik biitce ve is planlarini onaylamak,

o] Sirketin yillik faaliyet raporlarini hazirlamak ve Genel Kurula sunmak,

o] Sirketin pay sahipleri ve menfaat sahiplerine iliskin politikalarini belirlemek,

(o] Sirketin etik kurallarini olusturmak ve uyulmasini saglamak,

o] Yonetim Kurulu’na bagl komiteleri olusturmak, Gyelerini segmek ve galisma esaslarini diizenlemek,

o] Sirketin yillik bilango ve kar-zarar hesaplarini diizenletmek, yilin faaliyet raporunu Genel Kurula sunmak,
(o] Sirkette imza yetkisi tasiyan calisanlarin, misavirlerin, mifettislerin ve kontrolérlerin atama, terfi ve azil
islemlerini karara baglamak,

o] Sirkette imza yetkisi tasiyan calisanlarinin, miisavirlerin, miifettiglerin ve kontrolorlerin maas tutarlari ile
kadrolarini ve yillik masraflarini tespit etmek ve onaylamak,

(o] Yeni faaliyetler ve yatinmlar hakkinda karar vermek ve bunlarin yetkililerini ve gerekiyor ise ayrilacak
sermayeyi tespit etmek,

o} Sirketin risk ydnetim esaslarini tespit etmek ve etkin bir risk yonetimi olusturmak maksadiyla gerekli

birimleri kurmak,

Yonetim Kurulu Gyeleri Tirk Ticaret kanunu 334., 335. maddeleri hiikmii geredince esas olarak Sirket ile islem
yapamaz, rekabet edemez. Boyle bir durum ancak pay sahiplerinin 34’lndn onayi ile mimkiin olabilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlari gegersiz olup esas sdzlesmeye aykiri
sayilir.

Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin her tiirlii
iligkili taraf islemlerinde ve Uglinci kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

Madde 16 - GENEL KURUL

Sirket genel kurulu adi ve olagandistii olarak toplanir. Adi genel kurul sirketin hesap devresi sonundan itibaren (i¢
ay icinde ve senede en az bir defa toplanir. Oladaniistii genel kurul sirket islerinin gerektirdigi her zaman kanun
ve bu esas mukavelede yazil hiikkimlere gére toplanir ve karar alir. Genel Kurul toplantilari ve bu toplantilardaki
nisap Turk Ticaret Kanununun hiikiimlerine tabidir.

Genel kurul toplanti ilani, isbu ana sézlesmenin 20. maddesi hikiimlerine uygun olarak yapilir.

Sirketin internet sitesinde de, yukaridaki fikrada anilan sire icinde, genel kurul toplanti ilani ile birlikte, sirketin
mevzuat geredi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalara yer verilir.
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Toplanti ilani ile birlikte sirket merkezi ve subelerinde, toplanti glindemi, Sirket esas sdzlesmesinin son hali, mali
tablo ve dip notlari, kar dagitim onerisi, yillik faaliyet raporu ve diger giindeme iliskin bilgiler bulundurulur.
Toplantiya iliskin belgeler Sirket web sitesinde de yayinlanir.

Ilgili Bakanlk gerekli gérdigii hallerde genel kurulu toplantiya cadirabilir. Genel kurul toplantilarina yénetim
kuruluna aday gosterilen kisiler, yonetim kurulu Gyeleri, denetciler ve mali tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu
olan kisiler katilir. Katilamayanlarin katilamama sebepleri agiklanir.

Madde 20 - iLAN

Sirkete ait ilanlar Tiirk Ticaret Kanunu’nun hikimleri sakli kalmak sartiyla Sirket merkezinin bulundugu yerde
¢ikan ginlik bir gazete ile yapilir.

Genel Kurul toplantilarina iliskin olarak, yirurlikteki Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkelerinde 6éngériilen ilan siirelerine ve esaslara uyulur. Genel Kurul toplanti
ilani, mevzuat ile 6ngorilen usullerin yani sira, Tlrkiye capinda yayim yapan bir gazete ile mimkiin olan en fazla
sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tirli iletisim vasitasi ile Genel Kurul
toplanti tarihinden asgari (g hafta 6nceden yapilir.

Sermayenin azaltilmasina ve tasfiyeye ait ilanlar icin yirlrlikteki Tirk Ticaret Kanunu'nun kanunun ilgili
hiktumleri uygulanir.

Hissedarlarin kullanacad vekaletname metinleriyle Ana Sézlesmenin tadili halinde tadil metinleri keza ilan olunur.
Ilanlara iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri saklidir.

Madde 29 - BILANCO, KAR VE ZARAR HESAPLARI, YONETIM KURULU VE MURAKEBE HEYETI
RAPORLARI

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca diizenlenmesi 6ngoriilen mali tablo ve raporlar ile, bagimsiz denetlemeye tabi
olunmasi durumunda badimsiz denetim raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca belirlenen usul ve esaslar dahilinde
Sermaye Piyasasi Kurulu’ na gdnderilir ve kamuya duyurulur.

Her hesap devresi sonunda yillik yonetim kurulu raporlar ile murakabe heyeti raporu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
ve ilgi teblig hiikiimlerine uygun olarak hazirlanan Sirketin mali durumunu gésterir bilango ile kar ve zarar hesabl,
mali tablo ve raporlari genel kurul toplantisini izleyen 30 giin iginde ilgili Bakanliga génderilir.

Hazirlanacak Yoénetim Kurulu ve murakip raporlari ile yillik bilangodan, Genel Kurul tutanaginda ve Genel Kurul’ da
hazir bulunan hissedarlarin isim ve hisseleri miktarini gésteren cetvelden liger niisha Genel Kurul’ un son toplanti
giniinden itibaren en geg bir ay icinde ilgili Bakanhda gonderilecek veya toplantida hazir bulunan komisere
verilecektir. Yonetim Kurulu raporu ile murakip raporu, bilanco , kar ve zarar cetveli, sirket esas s6zlesmesinin son
hali, Genel Kurul toplantisindan en az li¢ hafta 6nceden Sirket merkezi ve subelerinde ortaklarin tetkikine amade
bulundurulur.

Madde 30 - YONETIM KURULUNUN YETKI DEVRI :
Yonetim Kurulu Tirk Ticaret Kanunu’nun 319. maddesi hilkkmi geregince yetki ve gdrevlerinin bir bolimini ve
sirket temsil yetkisini bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri disinda kalan yonetim kurulu Gyelerinden bir murahhas aza

veya midir ya da midurlere devredebilir.

Madde 31 - YONETIM KURULUNUN BAGIMSIZLIGI
KALDIRILMISTIR.
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Madde 34 - KOMITELER

Yonetim Kurulu'nun Sermaye Piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat kapsaminda kurmakla yikimli oldugu
komitelerin olusumu, gérev ve galisma esaslari ile Yonetim Kurulu ile iligkileri hakkinda, ilgili mevzuat hiikiimleri
uygulanir.

Madde 35 - DENETIM KOMITESI

KALDIRILMISTIR

Madde 36 - KURUMSAL YONETIM KOMITESI

KALDIRILMISTIR
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