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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) “Kurumsal Yénetim Ilkeleri"ne uyum konusunda azami 6zen gésteren Vestel Beyaz Esya
Sanayi ve Ticaret AS'de kurumsal yonetim calismalari 2005 yilinda baslatilmistir. Bu calismalar kapsaminda, ilk asamada
hissedarlara esitlikci, hesap verebilir, sorumlu ve seffaf bir yapi sunabilmek amaciyla Sirketin Esas Sozlesmesi'nde bir
dizi degisiklige gidilmistir. Yapilan bu degisiklikler ile azinlik hissedarlara Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde éngdriilen haklar
taninirken, yonetim yapisinda da “daha iyi yonetim” hedeflenerek nemli degisiklikler gerceklestirilmistir. Kurumsal yonetim
uygulamalari, Esas Sozlesme degisikliklerinin ardindan Sirket biinyesinde kurumsal yonetim mekanizmalarinin kurulmasi
ile devam ettirilmistir. Yonetim Kurulu'nun etkinligi bagimsiz tyeler ile artirilirken, Yonetim Kurulu'na bagli komiteler ile de
yonetimde etkinligin artirilmasi hedeflenmistir.

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS, tim faaliyetlerini ilgili yasal dizenlemeler ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
“Kurumsal Yénetim ilkeleri” ile uyum icinde yiiriitmektedir. Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) ekinde yer alan ve
ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin timiine uyum saglamis olup uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerin
de biyik cogunlugunu benimsemistir. Heniiz tam olarak uyum saglanamayan ilkeler nedeniyle bugline kadar menfaat
sahipleri arasinda herhangi bir cikar catismasi yasanmamistir.

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin sirket biinyesinde benimsenmesinin Sirkete sagladigi
olumlu katkilarin bilincinde olarak, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyumu daha da gelistirmek ve zorunlu olmayan ilkelerden
henlz uygulanmayan ilkelere de uyum saglamak Uzere calismalarina devam etmektedir.

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren faaliyet doneminde, Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan kurumsalyonetim ilkelerine
uyum ve heniiz uyum saglanamayan ilkelere iliskin aciklamalara Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ("URF”) ve Kurumsal
Yénetim Bilgi Formu ("KYBF") ile raporun ilgili diger bolumlerinde yer verilmektedir.

URF'de ya da KYBF'de donem icinde herhangi bir degisiklik oldugunda 6zel durum aciklamasi yapilmasinin yani sira ara
donem faaliyet raporlarinda da bu degisikliklere yer verilecektir.

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Uyum Durumu
Evet | Kismen \ Hayir \ Muaf \ilgisiz
1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2-Paysahipligihaklarininkullaniminietkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve aciklamalar glincel olarak ortakligin

Aciklama

kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin kullanimina X
sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1-Sirket  yonetimi  6zel denetim yapilmasini X

zorlastiricr islem yapmaktan kacinmistir.
1.3. GENEL KURUL
1.3.2-Sirket, Genel Kurul giindeminin acik sekilde ifade

edilmesini ve her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis | X
olmasini temin etmistir.

1.3.7-Imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma
imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel X
kurulda bilgi verilmesini teminen giindeme eklenmek
lzere yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8-Giindemde ©¢zellik arz eden konularla ilgili
yonetim kurulu uyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin  hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan| X
yetkililer ve denetciler, genel kurul toplantisinda hazir
bulunmustur.

2019 yiinda bu kapsamda bir islem
olmamistir.
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Uyum Durumu

- Acikl
Evet | Kismen | Hayir | Muaf | Ilgisiz giidama

Genel Kurul gindeminde bagis ve
1.3.10-Genel Kurul glndeminde, tim bagislarin ve yar_dlm_lara iligkin ayrlvb|rmaddeye yer

verilmistir. Yapilan bagis ve yardimlarin
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri X . o

i Lo tutariile bagis yapilan alanlar hakkinda

bir maddede yer verilmistir. ) , . ) S
ise Genel Kurul'da pay sahiplerine bilgi
verilmektedir.

Medyanin Genel Kurul'a
1.3.11-Genel Kurul toplantisi séz hakki olmaksizin katilmasina iliskin Sirketin bir kisiti
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak | X bulunmamaktadir. 2019 yilinda
yapilmistir. medyadan bu yonde bir talep

gelmemistir.

1.4. 0Y HAKKI
1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastirict  herhangi  bir kisittama ve uygulama| X
bulunmamaktadir.
1.4.2-Sirketin  imtiyazli oy hakkina sahip pay
X

bulunmamaktadir.
1.4.3-Sirket,  beraberinde  hakimiyet iliskisini ~de Sirketin beraberinde hakimiyet iliskisi
getiren karsilikli istirak iliskisi icerisinde bulundugu j . S I

S . ; X de getiren karsilikli istirak iliskisi
herhangi bir ortakligin Genel Kurulu'nda oy haklarini ’ 7 7

bulunmamaktadir.
kullanmamistir.
1.5. AZLIK HAKLARI
1.5.1-Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina azami N
6zen gostermistir.
1.5.2-Azlik haklari esas sodzlesme ile sermayenin EsasSozle5me dgazl|k_hgklar|n|n
o o L . kapsami genisletilmemistir.
yirmide birinden daha disiik bir orana sahip olanlara da .
i X SPK mevzuati cercevesinde azlik

taninmis ve azlik haklarinin kapsami esas sozlesmede AR -
h S haklari sermayenin yirmide birine
diizenlenerek genisletilmistir.

taninmaktadir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1-Genel Kurul tarafindan onaylanan kar dagitim

politikasi  ortakligin  kurumsal internet sitesinde| X

kamuya aciklanmistir.

1.6.2-Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin

gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul

ve esaslarini ongorebilmesine imkan verecek aciklikta

asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3-Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin X Sirket 2019 yilinda nakit kar pay
kullanim sekli ilgili glindem maddesinde belirtilmistir. dagitmustir.
1.6.4-Yonetim kurulu, kdr dagitim politikasinda pay

sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda| X

denge saglanip saglanmadigini gézden gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1-Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir X

kisittama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1.-Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali

kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tim &geleri| X

icermektedir.

Sirketin  dogrudan pay sahipligi

yapisinda bildirim yikimliligine tabi
2.1.2-Pay sahipligi vyapisi [(cikarilmis sermayenin gercek kisi ortak bulunmamaktadir.
%5’inden fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin X Sermayeye dolayli yoldan sahip olan

adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet
sitesinde en az 6 ayda bir glincellenmektedir.

gercek kisi pay sahipleri hakkinda
Sirket internet sitesinde Kurumsal
Yénetim / Ortaklik Yapisi Bolumi'nde
bilgi verilmektedir.
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Uyum Durumu Acikl
Evet | Kismen | Hayir | Muaf | ilgisiz gixlama

Ara donem faaliyet raporlari haric,
2.1.4-Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler yabanci yatirimcilarin yatirm kararini
Tirkce ile tamamen ayniicerikte olacak sekilde ihtiyaca X etkileyebilecek nitelikteki tim bilgiler,
gore secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir. ingilizce olarak da Yatirimci lliskileri

web sitesinde yer almaktadir.
2.2. FAALIYET RAPORU
2.2.1-Yénetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin | X
etmektedir.
2.2.2-Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer X
alan tim unsurlari icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKIN SIRKET POLITIKASI
3.1.1-Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallari cercevesinde| X
korunmaktadir.

Sirket internet sitesinde yer alan
3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklaryla ilgili politika Zoru Molding A5 "k ke e, menfaat
ve prosedirler sirketin kurumsal internet sitesinde X f]a Iplernin haxarini - duzentemeye
yayimlanmaktadir. izmet etmektedir. ”Ozg_un bir politika

olusturulmasina yodnelik calismalar

devam etmektedir.
3.1.4-Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik
acidan uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli| X
mekanizmalar olusturulmustur.
3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri arasindaki cikar X
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.
3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI

Esas Sozlesme'de hikim

bulunmamakla birlikte, sirket ici

uygulamalarla calisanlarin yonetime
katilmasi desteklenmektedir.

Calisanlar 6neri, talep ve goruslerini

Sirket  kurumsal portali Uzerinde

yer alan  “Vestel  Sikayet/Dilek/

Istek Degerlendirme Sistemi”
3.2.1-Calisanlarin yonetime katilimi, esas sdzlesme X ;ramllglyla dogrudan Insﬂan

K L : N L aynaklari Departmani'na ya da tim
veya sirket ici yonetmeliklerle dizenlenmistir. calisanlarn  kullammina  acik  olan

“Oneri  Modiili” vasitasiyla  oneri

sorumlularina ve yoneticilerine

iletebilmektedir. Toplanan dneriler,
oneri sorumlulari tarafindan
degerlendirilmekte, uygun bulunan
oneriler  projelendirilerek  hayata
gecirilmekte ve calisanlar yaptiklari
katki icin odullendirilmektedir.

3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan sonuc¢ doguran

onemli kararlarda menfaat sahiplerinin gérislerini X

almak Uzere anket / konsiltasyon gibi yontemler

uygulanmistir.
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Uyum Durumu

Evet | Kismen ‘ Hayir ‘ Muaf ‘ilgisiz

Aciklama

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1-Sirket  firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikasi ve tim kilit yonetici pozisyonlari icin bir
halefiyet planlamasi benimsemistir.

Ise alim uygulamalarinda kisilere esit
firsattaninarak, adilveyansizbirsekilde
degerlendirme esas alinmistir. Genel
Midir ve Uzeri seviyedeki ydneticiler
icin istihdam  politikasi  Sirketin
dolayli hakim ortagr Zorlu Holding AS
tarafindan belirlenmektedir. Tim Zorlu
Grubu sirketlerini  kapsayan Zorlu
Holding AS 2022 yili surdirilebilirlik
hedefleri  dogrultusunda istihdam,
terfi ve yedekleme uygulamalarinda
calisanlara firsat esitligi sunulmasi ile
ilgili projelere baslanmistir.

3.3.2-Personel alimina iliskin olcitler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3-Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda calisanlaricin egitimler
dizenlemektedir.

3.3.4-Sirketin finansal durumu, tcretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda calisanlarin
bilgilendirilmesine ydnelik toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5-Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve
calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili
sendikalarin da gorisi alinmistir.

Calisanlari  etkileyebilecek kararlar
hakkinda yoneticiler tarafindan
calisanlara bilgi verilmektedir. Vestel
Beyaz Esya'da sendika yapilanmasi
bulunmamaktadir.

3.3.6-Gorev  tanimlari  ve performans kriterleri
tim calisanlar icin ayrintil olarak hazirlanarak
calisanlara duyurulmus ve lcretlendirme kararlarinda
kullanilmistir.

3.3.7-Calisanlar arasinda ayrimcilik  yapilmasini
onlemek ve calisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal ve
duygusal acidan koti muamelelere karsi korumaya
yonelik prosedirler, egitimler, farkindaligr artirma,
hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalari gibi onlemler
alinmistir.

3.3.8-Sirket, dernek kurma ozgurligini ve toplu is
sozlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
desteklemektedir.

Vestel Beyaz Esya'da toplu s
sozlesmesi bulunmamaktadir.

3.3.9-Calisanlar
saglanmaktadir.

icin glvenli bir calisma ortami

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLiSKILER

3.4.1-Sirket, misteri
kosulsuz musteri
gostermistir.

memnuniyetini  6lemistir ve
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet

3.4.2-Misterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda
bu durum misterilere bildiritlmektedir.

3.4.3-Sirket malve hizmetlerleilgili kalite standartlarina
baglidir.

3.4.4-Sirket, miusteri ve tedarikcilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETiIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

Kurallari'ni
sitesinde

3.5.1-Yonetim  kurulu Etik Davranis
belirleyerek sirketin  kurumsal internet
yayimlamistir.
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Uyum Durumu

Evet | Kismen | Hayir | Muaf | ilgisiz Actklama
3.5.2-Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve risvetin onlenmesine ydnelik tedbirler| X
almustir.

4.1. YONETIM KURULUNUN ISLEVi

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli cikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk | X
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti  glindem ve tutanaklari, yonetim
kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartisarak
onayladigini, ihtiyac duyulan kaynaklari belirledigini| X
ve yonetimin performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI
4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve X
pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.

Yillk faaliyet raporunda Yonetim
4.2.2-Yonetim kurulu dyelerinin gdrev ve yetkileri yillik X ?.WULU. Uyelerinin gorev ve 'yetkllerm}un'
faaliyet raporunda aciklanmistir. ur_k Tlcaret Ka_ngnu nda dizenlendigi

’ 7 belirtilmekle birlikte raporda ayrintili
dizenlemeye yer verilmemistir.
4.2.3-Yonetim kurulu, sirketin 6lcegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir ic  kontrol sistemi| X
olusturmustur.
4.2.4-Ic kontrol sisteminin isleyisi ve etkinlijine dair X
bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.
4.2.5-Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel X YO”et'r_”_k“W‘“ baskamv@ cra b_a$kan|
RN S ayri kisilerdir ancak goérevleri yazili
mudur] gérevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir. olaraktammlanmamistir
4.2.7-Yonetim  kurulu, yatirmci iliskileri  bolimi
ve kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde
calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay| X
sahipleriyle iletisimde yatirimci iliskileri bolimid ve
kurumsal yonetim komitesiyle yakin isbirligi icinde
calismistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin gorevleri

esnasindakikusurlariile Sirkette sebep
4.2.8-Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki gla[ca[klag kzlararlatrav kazr,5|ll|k alrrde'tm
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin X Agayl axim ortagi - <ortu Fowding

. : o - S tarafindan Vestel Beyaz Esya'yi
olarak Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle q . A
L . a kapsayacak sekilde Grup Yonetici
yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir. Sorumluluk  Sigortasi yaptirilmistir.

Sigorta bedeli Sirket sermayesinin

%25'ini asmaktadir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9-Sirket ydnetim kurulunda, kadin Uye orani igin \lig:it;?ndzurgil: naoliial?am vueyea Sﬁzldrz;
asgari %25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak bulunmamaktadlrp Ancak yY'dnetim
icin politika olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik X Kurulu'ndaki kadlﬁ {iye orani %43 olup
olarak gozden gecirilmekte ve aday belirleme siireci bu ilkede ngérilen asgari kadin {ye
politikaya uygun sekilde gerceklestirilmektedir. orani saglanmistir

4.3.10-Denetimden sorumlu komitenin Uyelerinden en

az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5| X

yillik tecribesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1-Butin yonetim kurulu Uyeleri, yonetim kurulu N

toplantilarinin coguna fiziksel katilim saglamistir.
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Uyum Durumu

Evet | Kismen | Hayir | Muaf | ilgisiz Actklama
4.4.2-Yonetim kurulu, giindemde yer alan konularla
ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan once tim Uyelere| X
gonderilmesi icin asgari bir siire tanimlamistir.
4.4.3-Toplantiya katilamayan ancak gorislerini yazili Yonetim Kurulu toplantilarina
olarak yonetim kuruluna bildiren tyenin gérisleri diger X katilmayan  Uyeler  vyazili  beyan
uyelerin bilgisine sunulmustur. sunmamislardir.
4.4.4-Yonetim kurulunda her tyenin bir oy hakki vardir. | X

Yonetim  Kurulu'nun vyazili olarak

belirlenmis calisma esaslari
4.4.5-Yonetim  kurulu toplantilarinin ne  sekilde bulunmamaktadir. Ancak Sirket Esas
yapilacagr sirket ici dizenlemeler ile yazili hale X Sozlesmesi'nin “Yénetim Kurulunun
getirilmistir. Toplantilari, Vazife Taksimi” baslikli

10. maddesinde Ydnetim Kurulu'nun

calisma sekli kismen dizenlenmistir.
4.4.6-Yonetim  kurulu toplanti zapti glndemdeki
tim maddelerin gorusildigini ortaya koymakta X
ve karar zapti muhalif gérisleri de icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

Bu konuda herhangi bir sinirlama
4.4.7-Yonetim kurulu dyelerinin sirket disinda baska bulunmamaktadir.  Yonetim  Kurulu
gérevler almasi sinirlandiritmistir.  Yonetim kurulu X dyelerinin = Sirket disinda aldiklari
uyelerinin sirket disinda aldigi gérevler genel kurul gérevler yillik faaliyet raporunda
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. verilmek suretiyle pay sahiplerinin

bilgisine sunulmaktadir.
4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

Yonetim Kurulu Uye sayisi ve komite
4.5.5-Her bir yonetim kurulu tyesi sadece bir komitede X yapilanma gereklilikleri nedeniyle iki

gorev almaktadir.

bagimsiz Yonetim Kurulu lyesi birden
fazla komitede gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, goruslerini almak icin gerekli gordigi

kisileri toplantilara davet etmistir ve gdriuslerini| X
almistir.
A.5.7—Kom|tenln danlsmanllk hlz_mgtl aldigi KI,SI/ Komiteler 2019 yilinda disaridan
kurulusun bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik faaliyet X . .

I danismanlik hizmeti almamistir.
raporunda yer verilmistir. 7 ’
4.5.8-Komite toplantilarinin sonuclari hakkinda rapor X

diizenlenerek yonetim kurulu tyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

sorumluluklarini  etkili  bir

sekilde yerine getirip getirmedigini degerlendirmek

4.6.1-Yonetim  kurulu,

Yonetim Kurulu icin bir performans

Uzere yonetim kurulu performans degerlendirmesi X gegerlendlrme uygulamasi
S ulunmamaktadir.
gerceklestirmistir.
4.6.4-Sirket, yonetim kurulu Uyelerinden herhangi
birisine veya idari sorumlulugu bulunan y&neticilerine
kredi kullandirmamis, borc vermemis veya odinc
verilen  borcun  siresini  uzatmamis, sartlar| X
iyilestirmemis, Uclinct sahislar araciligiyla kisisel bir
kredi basligr altinda kredi kullandirmamis veya bunlar
lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.
Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust dizey
4.6.5-Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu yoneticilere verilen Ucretler yillik
bulunan vyoneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet X faaliyet  raporunda toplu olarak

raporunda kisi bazinda aciklanmistir.

aciklanmaktadir, kisi bazinda aciklama
yapilmamaktadir.
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1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Yil boyunca sirketin dizenledigiyatirimci konferans ve toplantilarinin
sayisl

Yil boyunca yatirimcilar ve analistlerle yiz yiize veya telefon yoluyla
toplam 112 gériisme yapilmis, araci kurumlar tarafindan dizenlenen
5 roadshow ve 1 yatirimci konferansina istirak edilmistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

X . . Donem icerisinde 0zel denetci atanmasina iliskin bir talep
Ozel denetci talebi sayisi ’ ’ 7

7 olmamistir.
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetci talebi sayisi Yoktur.

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/762264

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkce ile es anli olarak
Ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

Evet, sunulmustur.

Ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tiyelerin cogunlugunun onayi veya
katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

2019 yiliicinde boyle bir islem olmamistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (lI-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Yilicinde madde 9 kapsaminda yapilmis bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yénetim Tebligi  (I1-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve sireklilik arz eden islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/764484

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin
politikanin yer aldigr b6limin adi

Kurumsal Yénetim / Bagis ve Yardim Politikasi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/216168

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini
diizenleyen madde numarasi

Yoktur.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

2018 yili Olagan Genel Kurul toplantisina pay sahipleri ve calisanlar
disinda katilim olmamistir. Ancak menfaat sahiplerinin genel kurula
katilimina iliskin bir kisit bulunmamaktadir.

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari Yoktur.
En biyik pay sahibinin ortaklik orani %95,18
1.5. Azlik Haklari

Azlik haklarlnm,. §irk§tin esas 'sdzle_sr_nesinde licerik veya oran Hayir
bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas Voktur.

s0zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi
bélimin adi

Hisse Bilgileri / Kar Dagitim Politikasi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi
halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim seklini
belirten genel kurul giindem maddesine iliskin tutanak metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagititmamasini teklif etmesi
halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun
baglantisi
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GENEL KURUL TOPLANTILARI

Yonetim
Sirket’in kurumsal Kurumsal Genel Il::jl;llj::lr::e
internet sitesinde u?ter.net kurul bulunan
Genel kurul her giindem sitesinde toplanti imtiyazli
glindemiyle Pa Dogrudan | Vekaleten | maddesiyle ?:nl(:lnlt(::::lia tutanaginin | bir sekilde | KAP'ta
Genel ilgili olarak salZi leFinin temsil temsil ilgili olumlu ve til:leltilen iliskili ortaklik yayinlanan
Kurul sirkete en:l Kkurula edilen edilen olumsuz oylari :,iim coru taraflarla bilgilerine genel kurul
Tarihi iletilen ek g paylarin paylarin da gosterir ilgili ulasma bildiriminin
katilim orani © ve bunlara . -
aciklama orani orani sekilde genel saglanan madde imkani baglantisi
talebi sayisi kurul toplanti 9 veya bulunan
tutanaklarinin yer yanitlarin yer paragraf kisi sayisi
. aldigi boliimiin P
aldigi boliimiin adi adi numarasi (Iceriden
ogrenenler
listesi)
Kurumsal Yonetim \Tgr:lejtrrrrswa/l https://www.
08.05.2019 | Yoktur. %96,7495 %0,2243 %96,5252 | /Genel Kurul Genel Kurul Yoktur. Yoktur. kap.org.tr/tr/
Toplantilari T Bildirim/762264
oplantilari

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi bolimlerin adlari

2.1.1. numarali kurumsal yonetim ilkesinde talep edilen bilgiler
Sirketin Yatinmci Iligkileri web sitesinde "Hakkimizda, Haberler &
Basin Odasi, Kurumsal Yonetim, Finansal Bilgiler, Hisse Bilgileri ve
Sikca Sorulan Sorular” bélimleri altinda yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde
paylarin %5’inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin
listesinin yer aldigi bolim

Kurumsal Yénetim / Ortaklik Yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Tiirkce ve ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bélim adlari

a) Yonetim kurulu tyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yurittikleri
gorevler ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa
numarasli veya bolim adi

Faaliyet raporunun Yonetimden / Yénetim Kurulu ve Kurumsal
Yonetim Bolimleri'nde yer almaktadir.

b) Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bolum adi

Faaliyet raporunun Kurumsal Yonetim Bolimi'nde yer almaktadir.

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin
toplantilara katiim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolim
adi

Faaliyet raporunun Mevzuat
Bolimi'nde yer almaktadir.

Geregi Yapilan Ek Aciklamalar

¢) Sirket faaliyetlerini énemli derecede etkileyebilecek mevzuat| Faaliyet raporunun Mevzuat Geredi Yapilan Ek Aciklamalar
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélim adi Bolimu'nde yer almaktadir.
d) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi sonuclari hakkinda | Faaliyet raporunun Mevzuat Geregi Yapilan Ek Aciklamalar
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi Bolimi'nde yer almaktadir.
e) Sirketin yatirim dam_gmanllglve derecelendirme glblnhlzmetaLFjl_g| Faaliyet raporunun Mevzuat Geregi Yapilan Ek Aciklamalar
kurumlarla arasindaki cikar catismalari ve bunlari onlemek icin| . .7 ..

) A A s Bolimi'nde yer almaktadir.
alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi
fl Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’ astigi karsilikli | Faaliyet raporunun Mevzuat Geregi Yapilan Ek Aciklamalar

istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Bélimi'nde yer almaktadir.

gl Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonuc doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim
adi

Faaliyet raporunun Faaliyetler / Strdurulebilirlik ve Vestel Beyaz
Esya Bolumi'nde yer almaktadir.
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi
bélimin adi

Kurumsal Yonetim / Calisanlara Yonelik Tazminat Politikasi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
kararlarinin sayisi

5

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Zorlu Holding AS Etik Kurulu adina Zorlu Holding AS Denetim Genel
Midira (Billur Demet Atan - billur.atan@zorlu.com)

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

Etik ilkeler Bildirim Hatlari:
etik@zorlu.com
0212 456 23 23 /0850 226 23 23

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yonetim organlarina
katiimina iliskin olan ic dizenlemelerin yer aldigr b6limin adi

Calisanlardan gelecek sikayet, dilek ve isteklerin degerlendirilmesi,
calisan motivasyonu ve memnuniyeti ile verimliligin artirilmasi
amaciyla olusturulmus olan ve tim calisanlari kapsayan Sikayet/
Dilek/istek Degerlendirme Sistemi sadece sirket calisanlarina acik
olan kurumsal portal tUzerinde yer almaktadir.

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

is Sagugr ve Givenligi Kurulu, Mutlu Calisan Komitesi, Yemek
Memnuniyet ve Meni Secimi Komitesi

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani gelistirilmesinde
yonetim kurulunun rold

Sirketin dolayli hakim ortagi Zorlu Holding AS Yénetim Kurulu, Zorlu
Grubu sirketlerindeki kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani
olusturulmasina yonelik calismalari baslatmistir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
6lcitlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigr bolimin
adi veya politikanin ilgili maddelerinin ozeti

Firsat esitligi ve personel alimi dlcitlerini iceren Vestel Sirketler
Grubu ise Alim ve Yerlestirme Yénetmeligi Sirket kurumsal portali
Uzerinde yer almaktadir. Yonetmelik, Vestel Sirketler Grubu'nun
vizyon, misyon, is yetkinlikleri ve is degerlerine uygun kisilere
esit firsat taninarak, adil ve yansiz bir sekilde degerlendirilerek
istihdam edilmesi ve Grup sirketlerinin insan glici ihtiyaclarinin
karsilanmasi konusundaki genel kurallari belirlemektedir. insan
Kaynaklari Politikasi kurumsal internet sitesinde Kurumsal Yonetim
Bolimi'nde yer almaktadir.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kétd muameleyi dnlemeye
yonelik onlemleri iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi
bélimin adi veya politikanin ilgili maddelerinin zeti

insan Kaynaklari Politikasi: Kurumsal Yénetim / insan Kaynaklari
Politikasi boliminde yer almaktadir.

Tum yonetmeliklerde 6zellikle belirtilmistir:  “Uygulamalarda
cinsiyet, yas, din, irk, mezhep, sosyal statd, fiziksel yapi, etnik kdken,
uyruk, cinsel tercih veya herhangi baska bir kisisel 6zellikten otird
hicbir ayrimciliga izin verilmez.”

Is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen
yargl karari sayisi

Yoktur.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi
bolimin adi

Kurumsal Yonetim / Etik Kurallar

Kurumsalinternet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun
yer aldigr bolimin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa,
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan énlemler

Sirketin kurumsal internet sitesinde, Strdurilebilirlik Bolumi'nde

“Sosyal Duyarlilik / Degerlerimiz” ve "Ekolojik Duyarlilik / Cevre
Uygulamalar” basliklari altinda yer almaktadir.

irtikap ve riisvet de dahil olmak tizere her tiirlii yolsuzlukla miicadele
icin alinan dnlemler

Sirketin kurumsalinternet sitesinde, Kurumsal Yonetim BélUr_nU'nde
Etik Kurallar basligi altinda yer alan Zorlu Holding AS Etik Ilkeleri
icinde yer verilmektedir.
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4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Bulunmamaktadir.

Yonetim  kurulu performans degerlendirmesinde  bagimsiz H

< ayir
uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadigi
Butin yonetim kurulu Uyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet

Gorev dagiimi ile kendisine vyetki devredilen yonetim kurulu
tyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi

Yonetim Kurulu Baskani: Ahmet Nazif Zorlu, Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi: Elmas Melih Araz.

Yonetim Kurulu Uyelerinin tamamina birinci derece imza yetkisi
verilmis olup, 09.05.2019 tarihli ve 2019/17 sayili Yénetim Kurulu
karari ile Ahmet Nazif Zorlu ile birlikte diger birinci derecede
imza yetkisi bulunan Yonetim Kurulu Uyelerinden herhangi birisi,
musterek imzalariyla Sirketi her konuda herhangi bir parasal
sinirlama olmaksizin temsil ve ilzam etmeye yetkili kilinmistir.

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor sayisi

1

Faaliyet raporunda ic kontrol sisteminin etkinligine
degerlendirmenin yer aldigi bélimiin adi veya sayfa numarasi

iliskin

Faaliyet raporunun Kurumsal Yonetim Bolimi'nde sunulmustur.

Yonetim kurulu baskaninin adi

Ahmet Nazif Zorlu

icra baskani / genel miidiiriin ad

Enis Turan Erdogan

Yénetim kurulu baskani ve icra baskani/genel midurin ayni kisi
olmasina iliskin gerekcenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Farkli kisilerdir.

Yonetim kurulu dyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25’ini asan
bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/771174

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu tyelerinin oranini
artirmaya yonelik cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bolimuin
adi

Yoktur.

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

Sayr: 3 Oran: %43
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Denetim,
R : Bagimsizlik Bagimsiz Uyenin Muhas_ebe ve/
Yonetim Icrada _ - . . - veya Finans
. . Bagimsiz Yonetim Beyaninin Yer Aday Gosterme Bagimsizligini
Kurulu Gorevli - ; ~ - = Alaninda En
PR Uye Olup Kuruluna Itk | Aldigi KAP Komitesi Tarafindan | Kaybeden Uye
Uyesinin Olup - . L - A ~ | Az 5 Yiluk
_ Olmadigi Secilme Tarihi | Duyurusunun Degerlendirilip Olup Olmadigi .
Adi/Soyadi | Olmadigi ? 2 . - Deneyime
Baglantisi Degerlendirilmedigi .
Sahip Olup
Olmadigi
icrada o
Amet - srenti | BAOIMSIZ g 4q 1997
Nazif Zorlu o tye degil
degil
Elmas icrada https://www.
Melih Araz gorevli Bagimsiz tye |09.05.2018 kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir Evet
degil Bildirim/762264
icrada .
gg?fu” gorevli Eaf'drzs'llz 10.11.1997
degil ye aeg
icrada <
sule | carewli Bagimsiz 23.05.2003
Cimbis o tye degil
degil
Selen icrada Badimeiz
Zorlu gorevli ; 9d o 08.05.2019
Melik degil uye aegt
Avseqil icrada https://www.
ilélen?z gorevli Bagimsiz tye |09.05.2018 kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir
degil Bildirim/762264
Bekir icrada https://www.
Adirdir gorevli Bagimsiz tye |09.05.2018 kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir Evet
9 degil Bildirim/762264

4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama doneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan

yonetim kurulu toplantilarinin sayisi 30
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %92,85
Yonetim kurulunun calismalarini kolaylastirmak icin elektronik bir Hayir

portal kullanilip kullanitmadig

Yonetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin

toplantidan kac gin once Uyelere sunuldugu

1 hafta dnce

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici dizenlemeler hakkinda

bilginin yer aldigi bolimin adi

internet sitesinin Kurumsal Yénetim Bélimi'nde yer alan Ana
Sézlesme'nin 10. maddesinde belirtilmistir.

Uyelerin sirket disinda baska gdrevler almasini sinirlandiran

politikada belirlenen st sinir

Yoktur.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer

aldigi sayfa numarasi veya ilgili bélimin adi

Faaliyet raporunun Kurumsal Yonetim Bolumi'nde yer almaktadir.

Komite
baglantisi

calisma

esaslarinin

duyuruldugu

KAP  duyurusunun

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/220055
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/267359
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/348292
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/348296
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/348298
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YONETIM KURULU KOMITELERI-I

Yonetim Kurulu gllgl:acll SB:tllijrr:?lZn [I)(Igr(:\';tenin Komite Uyelerinin Komite Baskani Olup | Yonetim Kurulu Uyesi
Komitelerinin Adlari Adi Adi-Soyadi Olmadigi Olup Olmadigi
Denetim Komitesi Elmas Melih Araz Evet Yonetim kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Bekir Agirdir Hayir Yonetim kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Bekir Agirdir Evet Yonetim kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Olgun Zorlu Hayir Yonetim kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Serap Mutlu Hayir zzgitlm kurulu Gyesi
RISkI.n Erken Saptanmas| Elmas Melih Araz Evet Yonetim kurulu Uyesi
Komitesi

R'Sk'.n E_rken Saptanmasi Sule Cimbis Hayir Yonetim kurulu Uyesi
Komitesi

4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-I11

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimini belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet raporunun Kurumsal Yonetim Bolimi'nde yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimini belirtiniz
(sayfa numarasi veya bélimin adi)

Faaliyet raporunun Kurumsal Yonetim Bélimi'nde yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimini belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolimun adi)

Faaliyet raporunun Kurumsal Yonetim Bolumi'nde yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimini
belirtiniz [sayfa numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet raporunun Kurumsal Yonetim Bolimi'nde yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Ucret komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélumint belirtiniz (sayfa
numarasi veya bolumin adi)

Faaliyet raporunun Kurumsal Yonetim Bélimi'nde yer almaktadir.

4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine
ve bunlara ulasilip ulasilmadigina iliskin bilginin verildigi sayfa
numarasli veya bolim adi

Faaliyet raporunun Yonetimden / Icra Kurulu Baskani ile Séylesi
Bolimii'nde yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan
tyelere iliskin tcretlendirme politikasinin yer aldigi boliminin adi.

Kurumsal Yonetim / Ucret Politikasi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu

o . . . . o 2~ | Faaliyet raporunun Mevzuat Geregi Yapilan Ek Aciklamalar
bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim| . .7 .. . ;
: AN L Bolimi'nde verilmektedir.
menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolim adi
YONETIM KURULU KOMITELERI-II
Birinci Siitunda icrada Gorevli Komitede Komitenin Komitenin
Yonetim Kurulu “Diger” Olarak Olmayan Bagimsiz Gerceklestirdigi Faaliyetleri Hakkinda
Komitelerinin Adlari Belirtilen Komitenin Yoneticilerin Uyelerin Fiziki Toplanti Yonetim Kuruluna
Adi Orani Orani Sayisi Sundugu Rapor Sayisi
Denetim Komitesi %100 %100 6 5
Kurumsal Yonetim Komitesi %67 %33 5 3
Rlskllﬂ Erken Saptanmasi %100 %50 6 6
Komitesi




