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Bu rapor, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi'nin 8. maddesi uyarinca hazirlanmis olup, Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS'nin (“Vestel Beyaz Esya”
veya “Sirket”) 2017 yilina iliskin faaliyetlerinin ve finansal durumunun degerlendirilmesi ve yatinmcilara bilgi
verilmesi amacini tagimaktadir.

GENEL BILGILER

Raporun Ilgili Oldugu Hesap Donemi: 01.01.2017 - 31.12.2017

Ticaret Unvani: Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS
Ticaret Sicil No: Istanbul Ticaret Sicil Miidurligi, No: 380814
Kayith Sermaye Tavani: Bulunmamaktadir

Odenmis/Cikarilmis Sermaye: 190.000.000 TL

Merkez: Levent 199 Buylkdere Cad. No:199
34394 Sisli/ISTANBUL
Tel: (0212) 456 22 00

Merkez ve Varsa Subelerine iliskin Iletisim Sube 1: Organize Sanayi Bélgesi, 45030, MANISA
Bilgileri: Tel: (0236) 233 01 31
Sube 2: Kegilikdy OSB Mah. 5639 Sok. No:17/2/12
Yunusemre/MANISA
Tel: (0236) 226 30 00
Internet Sitesinin Adresi: www.vestel.com.tr
Yatirima Iliskileri Internet Sitesinin Adresi: http://vesbe.vestelyatirimciiliskileri.com

Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

31.12.2017 itibariyla Sirketin ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Nominal Pay Tutan Sermayedeki Payi
Ortaklar (TL) (%)
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS 179.780.447 94,62
Diger Ortaklar (Halka Agik) 10.219.553 5,38
Toplam 190.000.000 100,0

31.12.2017 itibariyla Sirketin Borsa Istanbul’da islem gérebilir nitelikte toplam 59.800.000 adet pay! bulunmaktadir
(Sermayesinin %31,5').

Imtiyazh paylar ve paylarnin oy haklarina iliskin aciklamalar
Sirketimizde imtiyazli pay bulunmamaktadir.


http://www.vestel.com.tr/
http://vesbe.vestelyatirimciiliskileri.com/

VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VE TICARETAS
I1-14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
01.01.2017 - 31.12.2017

Organizasyon Yapisi
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Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu Gyeleri, Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geredince Sirket Esas Sozlesmesi hiikimleri
gergevesinde segilirler.

09.05.2017 tarihinde yapilan 2016 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda secilen ve donem icinde gérev alan Yonetim
Kurulu Gyeleri ve gorev sireleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Gorev Siiresi
Adi Soyadi Gorevi
Baslangig Bitis
Ahmet Nazif Zorlu Yénetim Kurulu Bagkani 9 Mayis 2017 2017 yih OIaga’n Genel Kurul
Toplantisi'na kadar
. Y6netim Kurulu Baskan Yrd. 2017 yili Olagan Genel Kurul
Haci Ahmet Kilicoglu /Bagimsiz Uye 9 Mayis 2017 Toplantis'na kadar
Olgun Zorlu Yénetim Kurulu Uyesi 9 Mayis 2017 2017 yil Olagaln Genel Kurul
Toplantisi'na kadar
L N —— 2017 yili Olagan Genel Kurul
Sule Cimbus Yonetim Kurulu Uyesi 9 Mayis 2017 Toplantis'na kadar
izzet Giivenir Yénetim Kurulu Uyesi 9 Mayis 2017 2017 yih Olagan Genel Kurul
Toplantisi'na kadar
Ali Akin Tari Yon§t|m Kurulu Uyesi 9 Mayis 2017 2017 yih OIaga’n Genel Kurul
/Bagimsiz Uye Toplantisi'na kadar
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Yénetim Kurulu’nda Dénem icinde Yapilan Degisiklikler
Olagan Genel Kurul'da secilen Yénetim Kurulu’'nda ilgili ddnemde dedisiklik olmamistir.
Bagimsiz Denetgi

Sirketimizin 2017 yili hesap ve islemlerinin gerek Sermaye Piyasasi Kanunu gerekse Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili
mevzuat cercevesinde bagimsiz denetimi icin 09.05.2017 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda PwC Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik AS secilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gorev ve Yetkileri

Yonetim Kurulu Baskan ve lyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas S6zlesmesi'nde belirtilen
gorev ve yetkileri haizdir.

icra Kurulu

Enis Turan Erdogan

Icra Kurulu Baskani

(1955 - Mersin) Enis Turan Erdodan 1976 yilinda iTU Makina Miihendisligi Fakiiltesi'nden mezun olmus, 1979'da
Ingiltere’de Brunel Universitesi'nde isletme Master’| yapmistir. Tiirkiye'ye déndiikten sonra 6zel sektdrde cesitli
sirketlerde yoneticilik yapan Turan Erdogan 1988 yilinda Vestel'e katilmistir. 1988'den bu yana Vestel'de cesitli
yOneticilik pozisyonlarinda gérev alan Sn. Erdogan, 2013 yilina kadar Vestel Dis Ticaret Baskanhdi ve Vestel
Elektronik Icra Kurulu Uyeligi gérevlerinde bulunmustur. Turan Erdodan 1 Ocak 2013'ten itibaren Vestel Sirketler
Grubu icra Kurulu Baskani olarak gérev yapmaktadir. Sn. Erdogan 2002-2006 yillari arasinda da 2 dénem
TURKTRADE Baskanligi gorevinde bulunmustur. 2010-2014 vyillan arasinda ise Avrupa’nin en blyidk ICT
Konfederasyonu DIGITALEUROPE’a secilmis ilk Tiirk Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir.

Bekir Cem Koksal

icra Kurulu Uyesi

(1967 - Ankara) 1988 yilinda Bogazici Universitesi Makina Miihendisligi Bélimii'nden mezun olan Cem Koksal, 1990
yilinda Bilkent Universitesi'nde yiiksek lisansini tamamlamistir. 1990 ve 2001 yillari arasinda bankacilik sektériinde
gorev yapan Cem Koksal, 1997 yilinda Denizbank'ta Genel Midiir Yardimcisi olarak géreve baslamistir. Sn. Koksal,
2002 yilinda Vestel'e Finanstan Sorumlu Baskan olarak katilmistir. Vestel Sirketler Grubu’'nda icra Kurulu Uyesi
olarak gérevine devam etmekte olan Cem Koksal, ayni zamanda Zorlu Holding Mali isler Grup Baskani'dr.

ihsaner Alkim

icra Kurulu Uyesi

(1954 - Kirklareli) Ihsaner Alkim 1977 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi
Bélimi’'nden mezun olmustur. Haberlesme ve elektronik sektérlerindeki gorevlerinin ardindan 1988 yilinda Vestel
ailesine katilan Sn. Alkim, 1998-2002 vyillari iginde verdigi ara haricinde Vestel biinyesinde Ar-Ge ile ilgili gesitli
gorevlerde bulunmustur. 2005 yilinda Icra Kurulu Uyesi olarak atanan Sn. Alkim, Vestel Sirketler Grubu Elektronik
Operasyonlarindan Sorumlu Icra Kurulu Uyeligi gorevini emeklilije ayridigi 1 Ocak 2018 tarihine kadar
surdirmugtr.

Necmi Kavusturan

icra Kurulu Uyesi

(1956 - Gaziantep) Necmi Kavusturan 1979 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilimler Fakiiltesinden mezun
olmustur. 1979 yilinda Is Bankasi'nda bankacilik kariyerine baslayan Sn. Kavusturan 1985-1997 yillari arasinda
Interbankta cesitli ydneticilik pozisyonlarinda gérev almistir. 1997 yilinda Denizbank’in kurulusunda Yénetim
Hizmetleri Grubu Genel Midir Yardimaisi olarak géreve baslamistir. 2003 yilinda Zorlu Holding insan Kaynaklari
Grubu Baskanligi’'na atanan Sn. Kavusturan 2005 yilindan bu yana Vestel Sirketler Grubu insan Kaynaklarindan
Sorumlu Icra Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
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Ahmet Siiha Erol

icra Kurulu Uyesi

(1957 - izmir) Ahmet Siiha Erol 1979 yilinda ODTU Elektrik Miihendisligi Bdliimi'nden mezun olmustur. Dis Ticaret
Yéneticisi olarak Cezayir, Ingiltere ve Tiirkiye'de cesitli firmalarda gérev aldiktan sonra 1998 yilinda Vestel’e
katilmistir. Sn. Erol, Vestel blinyesinde 1998-2000 yillari arasinda Satin Alma MiidirlGga ile basladigi gérevine, 2000-
2006 yillar arasinda Dis Ticaret Genel Mudir Yardimcisi, 2006-2013 yillari arasinda ise Vestel Dig Ticaret AS Genel
Miidiirii olarak devam etmistir. 1 Ocak 2013 tarihi itibariyla Vestel Sirketler Grubu Dis Ticaretten Sorumlu icra
Kurulu Uyesi olarak atanan Sn. Erol bu gérevini emeklilige ayrildigi 1 Ocak 2018 tarihine kadar siirdirmiistiir.

Nedim Sezer

icra Kurulu Uyesi

(1958 - Tekirdag) Nedim Sezer 1982 yilinda ITU Makina Miihendisligi Bélimii'nden mezun olmustur. 1990 yilinda
Istanbul Universitesi'nde Isletme Iktisat Enstitiisii’nde yiiksek lisansini tamamlamistir. Tiirkiye'de farkl firmalarda
gorev yaptiktan sonra 1998 yilinda Vestel Beyaz Esya Camasir Makinesi Fabrika Midiri olarak goreve baslamistir.
1 Nisan 2015 tarihine kadar Vestel Beyaz Esya Genel Mudiirliik gorevini de Ustlenen Sn. Sezer, 2012 yilindan
emeklilige ayrildi§i 1 Ocak 2018 tarihine kadar Vestel Sirketler Grubu Beyaz Esyadan Sorumlu Icra Kurulu Uyesi
olarak gérev yapmistir.

Ust Yonetimde Donem icinde Yapilan Dedisiklikler

Ust yénetimde dénem icerisinde degisiklik yapiimamistir.

Personel Sayisi Hakkinda Bilgiler

31.12.2017 itibariyla Sirketimizdeki toplam galisan sayisi 6.406'dir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin sirketle kendisi veya baskasi adina yaptig: islemler ile rekabet yasagi
kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgi

Sirketin 2016 yili faaliyetlerine iligkin 09.05.2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Yénetim Kurulu
Uyelerine 2017 yili igin Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri gergevesinde islem yapabilme izni
verilmistir. Sirket Yonetim Kurulu tyeleri yil icinde bu kapsamda herhangi bir islemde bulunmamistir.

Personel ve isci Hareketleri ve Toplu S6zlesme Uygulamalari ve Personel ve isciye Saglanan Hak ve
Menfaatler

Sirketimizde Toplu Is Sézlesmesi kapsaminda calisan personel yer almamaktadir. Tiim calisan hak ve menfaatleri
4857 sayill Is Kanunu’nu kapsaminda korunmakta ve gdzetilmektedir.

Esas Sozlesme’'de Yapilan Degisiklikler
Sirket Esas Sézlesmesi‘nde donem icinde dedisiklik yapilmamistir.
YONETiM ORGANI UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Sirketin 09.05.2017 tarihinde gergeklesen 2016 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda 2017 faaliyet yili igin Yénetim
Kurulu Uyelerinden her birine briit 121.000 TL icret 6denmesine karar verilmistir.

2017 yil hesap donemi icinde Yonetim Kurulu (yelerine performansa dayall 6dillendirme niteliginde herhangi bir
6demede bulunulmamig, higbir Yénetim Kurulu lyesine veya yoneticilere borg verilmemis, dogrudan veya Uglinci
bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Sirketin 26.03.2014 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda kabul edilen ve ayni giin Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
("KAP") aciklanarak pay sahiplerinin bilgisine sunulan “Yénetim Kurulu Uyeleri ve Idari Sorumlulugu Bulunan
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Yéneticileri Icin Ucre;_ Politikas1” kapsaminda Ust diizey yoneticilere Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan tutarda
Ucret ddenmektedir. Ust diizey yoneticilere, ayrica, yil sonlarinda, Sirketin finansal performansi ve yoneticilerin buna
katkilari dikkate alinarak, Yonetim Kurulu tarafindan uygun goérilen tutarda prim édenebilir.

31.12.2017 tarihinde sona eren on iki aylik dénemde Ydnetim Kurulu baskan ve lyeleriyle, genel mudir, genel
koordinator ve genel miidiir yardimcilarina saglanan mali haklar toplam 7.524 bin TL'dir.

ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Ar-Ge, Vestel Beyaz Esya’nin dncelikli rekabet (stlnliklerinden ve farklilasma unsurlarindan biridir. Yeni ve 6ncii
teknolojilerin yaratilmasi, kiresel tiketicilerin ihtiyac-begeni diizeyini yakalayan tasarimlarin ve (Qriinlerin
gelistiriimesi, Vestel Beyaz Esya'nin gliclii Ar-Ge ekibinin yetkinlik ve ¢abalarinin sonucudur.

Vestel Beyaz Esya'nin Arastirma ve Gelistirme Bolimu Uretim konusuna gore ayrn Ar-Ge faaliyetleri ylriitmektedir.
Her fabrikanin Ar-Ge faaliyetlerini ydriten birimlerinin yani sira, yeni organizasyonel yapida tiim Ar-Ge birimleriyle
ortak calisan Tasarim, Tesvik ve Fikri Haklar Departmani ile yine tim Griin gami icin calismalarina devam eden
Teknoloji Gelistirme Departmani birbirinden ayrilarak Vestel Beyaz Esya’nin Ar-Ge yetenekleri gliglendirilmistir. 2016
yilinda 469 kisi olan Sirketin Ar-Ge Bolimu, 31 Aralik 2017 itibariyla 526 kisiden olusmaktadir.

Vestel Beyaz Esya’nin Ar-Ge eksenini, islevsel ve estetik tasarimlar ile enerji ve su tasarrufunu maksimize ederek
kaynaklari verimli kullanan, ekstra hijyen saglayan ve cevreyi koruyan teknoloji ve drilnlerin gelistiriimesi
olusturmaktadir. Bu dogrultuda benimsenen Ar-Ge stratejisi;

— Pazardaki degisen Uriin trendlerine uyum saglayacak yeni platformlar gelistirmek ve kullanici konforunun
saglanmasina yonelik driinler sunmak,

— Ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslar ile sirekli isbirligine dayal giglii iliskiler sirdiirmek,

— Teknolojik gelismeleri yakindan takip etmenin yani sira teknolojilerin gelisimine dogrudan katkida
bulunmak,

- Gelistirilen tasarimlardaki fikri haklarimizi korumak ve rakiplerimize karsi avantaj saglamak,

- Ar-Ge Bolimi’nlin yenilikci ve yaraticl calisanlarini Sirkete kazandirmak ve degisen kosullara gore Ar-Ge
imkanlarini arttirmak ve Ar-Ge calisanlarinin siirekli gelisimlerini saglamak,

— Farkh pazarlarin tercih ve aliskanliklarina uygun Griinler gelistirmek,

— Fonksiyonellik ve kolay kullanilabilirlik ekseninde gelisen tasarim trendlerini Grlinlere yansitabilmektir.

Ar-Ge biinyesindeki ekipler;

— Yeni teknolojilerin inovasyonu veya uygulanmasi,
—  Yeni Urin tasarimlan,

—  Cevre dostu Uretim,

- Uriin gelistirme,

— Verimlilik artigi,

— Maliyet diisiirme

konularinda calismalar sirdiirmektedir.

Vestel Beyaz Esya binyesindeki Ar-Ge Birimlerinin ve Teknoloji Gelistirme Merkezi'nin amaci kendi Grlinlerini
gelistirerek uluslararasi pazarlarda rekabet giiciiniin artirlmasina ve miisteri memnuniyetinin saglanmasina destek
vermektir. Bu anlamda Ar-Ge kadromuzun uzmanlik konulari asagida belirtilmistir.

— Yapisal Tasarim

— Yapisal Analiz

—  Elektronik Kontrol
—  Elektronik Tasarim
- Akiskanlar Mekanigi
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— Akigkanlar Analizi

— Isi Transferi

—  CFT Analizleri

— Kalp Tasarim

—  Fikri Haklar

— Malzeme

—  Performans Testleri
—  Termodinamik

—  Akustik

Ar-Ge Birimleri bu uzmanliklar sayesinde Uriinlere ve lretim yontemlerine iliskin teknik problemlerin ¢g6ziimlenmesi
konusunda uzmanlasmistir.

Bu gercevede Ar-Ge Birimleri ve Teknoloji Gelistirme Merkezi;

e Beyaz esya urtnleri ile ilgili teknik, akademik ve endistriyel yayinlan takip ederek sektorel yenilikleri ve
gelismeleri yakindan izlemektedir.

e Laboratuvarlarinda temel arastirmalar yaparak elde ettikleri sonuglari inovatif 6zellikler olarak Urinlere
uygulamaktadir.

e Musteri ziyaretleri ve fuar katiimlarnyla misteri ihtiyaclari ve isteklerini yakindan takip etmekte, bu
dogrultuda Uriinler tasarlamakta, mevcut Urinlerin iyilestirme calismalarini yapmaktadir.

o Uretim parametrelerini iyilestirme calismalar ile daha fazla fonksiyonel 6zellik kazandirlmis Griinler
tasarlamaktadir.

e Deneme Uretimleri yaparak vyeni tasarlanan Urlnlerin veya iyilegtirilen Urlnlerin  Uretim ©ncesi
kalifikasyonunu gergeklestirmektedir.

Patent arastirmalarn ve marka tescili konularinda calismalar yapan patent ekibi Teknoloji Gelistirme Merkezi

ierisinde yer almaktadir. Ekip, markamizin adini ve yapilan galismalarin 6zgiinliigiini korumaya yonelik galismalarini
surdirmektedir.

SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

Sektordeki Gelismeler

2017 yilinda, global ekonomiye merkez bankalarinin attigi adimlar ve jeopolitik gelismeler yon vermistir. ABD'de
Fed'in faiz artinmlarn planlandidi sekilde gergeklesirken, &zellikle enflasyon konusunda 0Ongériilen ivmenin
yakalanamamasi ve Trump yonetiminin planlarini dngérilen hizda hayata gegirememesi uluslararasi piyasalarda
Amerikan Dolar’'nin deder kaybetmesine yol agmistir. Avrupa’da ise yilin ikinci yarisinda daha belirgin olmak (izere,
Avrupa Merkez Bankasi’'nin likiditeyi kisici adimlar atacadi beklentisiyle Avro para birimi deger kazanmaya devam
etmigstir. Petrol basta olmak lzere emtia fiyatlari da yukar yonli hareketini sirdirmistir. Cin ekonomisi glgli
biyime trendini korurken, gelismekte olan (lkeler destekleyici likidite politikalar ve yatinmcilarin getiri arayisi
nedeniyle fon akimlarini cekmeye devam etmistir.

Kredi Garanti Fonu, istihdama yonelik tesvikler ve vergi indirimleri 2017 yilinda Trkiye'de ig tiiketimin ve biiyiimenin
glclla seyrinde etkili olmustur. Enflasyon, kur etkisinin stirmesi nedeniyle cift haneli seviyelerde kalmaya devam
etmistir. Bu kapsamda TCMB de siki para politikasini stirdlirmektedir. Aciklanan yeni Orta Vadeli Program’da guicli
bliyiime beklentileri korunurken, artmasi beklenen kamu agiginin finansmani vergi artislarina neden olmustur. ABD
Dolari/TL kuru Uglinci ceyrekte kademeli olarak diiserken son ceyrekte yakin cografyada yasanan siyasi gelismeler
kurun tekrar yiikselmesine yol agmistir. Oniimiizdeki dénemde, jeopolitik risklerin yani sira, ekonomik reform
takvimi, biitge dengesindeki gelismeler, enflasyondaki katilik, FED tarafindan alinacak faiz kararlari ve Brexit siireci
one cikan konular arasinda yer alacaktir. AB’de 2018 yili icerisinde Italya secimleri disinda 6nemli bir secim
bulunmadigindan AB kaynakli politik riskin ise diisiik seyretmesini beklenmektedir.
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Yurt ici beyaz esya satiglari ilk 9 aydaki %23'liik giiclii biiyiimenin ardindan, yilin son ¢eyredinde, OTV muafiyetinin
30 Eyliil'de sona ermesi ile birlikte %13 daralma gostermistir. Daralmada OTV indirimi ile Subat-Eyliil arasi éne
cekilen beyaz esya talebinin yani sira gegen yilin ayni déneminin yarattigi yiiksek baz etkisi de etkili olmustur. Son
ceyrekte yasanan kigililmeye ragmen tim yil bazinda yurt ici beyaz esya satiglari 2016 yilina gore %14 artis
gostererek tarihsel olarak bugiine kadarki en yiiksek seviyesi olan 8,5 milyon adede ulagmistir.

Yilin ilk 9 ayinda %6 biiylyen Tirkiye beyaz esya ihracati, yilin son ¢eyredinde, gegen yilin ayni déneminin yliksek
baz etkisi nedeniyle biraz yavaslayarak %4'liik bliyiime kaydetmistir. Pazar arastirma sirketi GfK'nin 4 ana beyaz
esya Urdnln{ baz alan 2017 yili Bati Avrupa pazarina iliskin perakende satis verilerine gore, yilin son ceyreginde
Bati Avrupa pazarinda ilk 9 aylik déneme gére biiylimede bir yavaslama gozlenmistir. Ingiltere pazarindaki daralma
yilin son ceyredinde daha da hiz kazanirken, Italya ve Ispanya pazarlar ilk 9 aya gdre yavaslasa da biiyiime
trendlerini son geyrekte de devam ettirmistir. Almanya pazarindaki satiglar yatay bir seyir sergilerken, Fransa
pazarindaki biiyiime son ¢eyrekte daha da giiclenmistir. Bdylece, TURKBESD ihracat verilerine gore, Tiirkiye beyaz
esya ihracati 2017 yilinda %6 artis kaydederek 20,6 milyon adede ulagmistir. Bu tarihsel bir rekora isaret etmektedir.
2017 yilinda beyaz esya ihracatinda yasanan artista sektoriin en biyik ihracat pazari olan Bati Avrupa pazarindaki
sinirll toparlanmanin yani sira, Dodu Avrupa pazarindaki giiclenme ve TL'nin Euro karsinda %23 deder kaybetmesi
sonucu Turk dreticilerin artan rekabet gliciniin de etkisi olmustur.

Kapasite ve Uretim

Unite Fabrika Kapali Alani (m?)
Buzdolabi 148.916

Camasir Makinesi 42.327

Klima 15.000

Pisirici Cihazlar 33.500

Bulasik Makinesi 22.680

Depo 83.640

TOPLAM 346.063

2016 yilinda %73 olan kapasite kullanim orani 2017 yilinda Uretim miktarlarindaki artis ile birlikte %84 olarak
gergeklesmistir.

Uretim
2017 yilinda, Uretim adetleri 2016 yilina gore %15 oraninda artis gdstermistir.

Satislar

2017 yilinda, brit satislarimiz 3.870.741 bin TL olarak gergeklesmis olup, bu tutarin 2.841.516 bin TL'si yurt disi
satislardan olusmaktadir. Toplam satislarin %51'i Avrupa (lkelering, %27'si yurt icine, %22'si ise diger Ulkelere
yapilmustir.

Gegen yila gore net satislar TL bazinda %27 blyirken, adet bazinda %11 artis gdstermistir.

Yatirnmlar ve Tesvikler

2017 yilinda toplam 98,9 milyon Amerikan Dolari tutarinda yatinm harcamasi gergeklestirilmistir. Yatinm harcamasi
icindeki en bliylk paylar %45 ile kalip yatirnmlari, %21 ile makine ve techizat yatirmlari ve %11 ile aragtirma ve
gelistirme faaliyetlerine aittir.

Sirketimizin yatinm harcamalari ile ilgili resmi daireler tarafindan verilmesi uygun goriilmis yatirim tesvik belgeleri
bulunmaktadir. Bu tesvikler sebebiyle Sirketimizin sahip oldugu haklar asagidaki gibidir:
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i) Ithal edilen makine ve ekipmanlara uygulanan giimriik vergisinden muafiyet,

i) Yurt icinden ve yurt disindan tedarik edilecek yatirrm mallari igcin KDV muafiyeti,

i) Arastirma ve Gelistirme Kanunu kapsaminda verilen tegvikler,

iv) Dahilde isleme izin belgeleri,

v) Arastirma ve gelistirme harcamalari karsiligi, TUBITAK-TEYDEB'den alinan nakit destek,
vi) Indirimli kurumlar vergisi tesviki,

vii) Sigorta primi isveren hissesi destedi,

Arastirma gelistirme yatinmlari ile ilgili olarak TUBITAK Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Baskanlgi
(“TEYDEB") tarafindan 1 Ocak-31 Aralik 2017 hesap déneminde verilen 533 bin TL tutarindaki tesvik diger gelirler
altinda muhasebelestirilmistir (1 Ocak-31 Aralik 2016: 381 bin TL).

Sirketimiz 29.11.2016 ve 27.12.2016 tarihli 6zel durum aciklamalariyla kamuya duyurdugu yeni camasir makinesi
ve kurutma makinesi fabrikasi yatirimi igin Manisa Organize Sanayi Bolgesi'nde 32.476.572 TL bedelle 81.191,43
m? buylkligiinde bir arsa satin almistir. Yeni fabrika yatirimi igin calismalara 2016 yili Aralik ayi iginde baslanmis
olup, yatinmin Haziran 2018'de tamamlanmasi planlanmaktadir.

Bakanlar Kurulu'nun 2012/3305 sayil "Yatinmlarda Devlet Yardimlan Hakkinda Karar"ina istinaden, Vestel Beyaz
Esya s6z konusu yatirnmla ilgili olarak glimriik vergisi muafiyeti, KDV istisnasi, vergi indirimi ve sigorta primi isveren
hissesi destegi gibi yatirim tesviklerinden yararlanacaktir.

DENETiIM VE IC KONTROL GENEL MUDURLUGU YAPILANMASI VE FAALIYETLERI

Zorlu Grubu Sirketleri'nde oldugu gibi Vestel Grubu Sirketleri'nde de i¢ denetim fonksiyonu, 2000 yilindan beri
hizmet veren Zorlu Holding AS biinyesinde yapilanmis i¢ Denetim Boliimii tarafindan yiiritiilmektedir. ic Denetim
Bolimii, Uluslararasi I¢c Denetim Standartlar’ni temel alarak, resmi yonetmelikler ve Yénetim Kurulu tarafindan
onaylanan denetim programlar cergevesinde denetimlerini gerceklestirmekte ve hem her denetim sonrasi
hazirladigi denetim raporlari, hem de vyillik olarak hazirladigi faaliyet raporlari ile biitiin bir yilin denetim sonuglarini
Yonetim Kurulu, -var olan sirketlerin- Denetim Komiteleri ve Sektdr Baskanlari ile paylasmaktadir.

I¢c Denetim Béliimii'ne ek olarak 2011 senesi icerisinde olusturulmus ve tiim Grup sirketlerinde finansal denetim
yapmak Uzere kurgulanmis Finansal Denetim ve Vergi Denetimi Bolimi de 2012 yilinda denetimlerine baslamistir.
2013 yili son ceyreginde ise I¢ Denetim ile Finansal ve Vergi Denetimi Bélimleri Zorlu Holding Denetim ve I¢ Kontrol
Genel Midirligu catisi altinda toplanmistir. Zorlu Grubu’nun dedisen ihtiyaglari dogrultusunda; Vergi Denetim
Miidiirliigii 1 Aralik 2015 itibari ile Vergi Denetim Direktérliigii, ic Denetim Midiirliigi ise 1 Ocak 2016 itibari ile ic
Denetim Siirec Denetimi ve I¢ Denetim Inceleme Denetimi olmak izere iki ayri miidiirliik seklinde yapilandirilmistir.

Ic Denetim faaliyetlerinin amag, yetki ve sorumluluklari, calisma sekli ve yapisi, Yénetim Kurulu tarafindan

onaylanmis ve Grup sirketlerine duyurusu yapilmis “Denetim Yonetmeligi” ve “I¢ Denetim Calisma Ilkeleri” gibi
dokiimanlar ile tanimlanmistir.

ic Denetim Calismalani

Risk bazli hazirlanan; Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan yillik denetim programi gergevesinde; kaynaklarin etkin
ve verimli kullaniimasi, yazili kurallara uygunluk (kanun, ydnetmelik, kurum igi politika ve kurallar), bilgilerin
dogrulugu, glivenilirligi ve glivenligi konularinda siireg denetimleri gergeklestirilmektedir. Her bir denetimin baginda
Ust Yonetim ile bir araya gelinerek risk degerlendirilmesi yapiimakta; sirketlerin hedefleri ve bu hedeflerin
olusmasina engel teskil edebilecek riskler, risk matrisinde etki ve olasiliklari géz 6nlinde bulundurularak
konumlandiriimaktadir. Denetim saha galismasi esnasinda ise, etki ve olasiligi yiiksek olan riskleri ydneten ig
kontroller yapilan testlerle degerlendiriimektedir. Gézlem sonuglari taslak rapor halinde sirket yoneticileri ile
paylasiimakta, onlarin da gérisleri eklenerek Ust Yénetim’e nihai rapor génderilmektedir. Sonug olarak; makul
giivence ile danismanlik hizmeti verilmekte ayni zamanda Grup sinerjisinden yararlanilarak en iyi uygulama érnekleri
onerilmektedir. Nihai raporun yayinlanmasindan 1 ay sonra ise alinan aksiyonlar 4T yaklasimi gercevesinde (Treat



VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VE TICARETAS
I1-14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
01.01.2017 - 31.12.2017

= Iyilestirme, Terminate = Sonlandirma, Transfer = Transfer ve Tolerate = Ustlenme) Yénetim Kurulu ile ayrica
paylasiimaktadir.

Yil icerisinde, I¢c Denetim Bolimii ile Denetim Komitesi arasinda periyodik olarak gerceklestirilen toplantilarda; yil
icerisindeki planlanan ve gerceklesen denetim, danismanlik, 6zel inceleme vb. faaliyetler dederlendiriimekte,
karsilasilan bulgular paylagiimakta, belirlenen bulgulara yonelik alinmasi gereken aksiyon planlari ve takip sonuglari
degerlendiriimekte ve gelecek dénem igin planlar gézden gegirilmektedir.

13 kisiden olusan Zorlu Grubu I¢ Denetim Ekibi'nin mevcut bilgi, beceri ve diger vasiflarinin arttirimasi ve
giiclendirilmesi amacli olarak egitimler almasi, ilgili derneklere lyeligi (6rn. Tiirkiye Ic Denetim Enstitiisii - TIDE) ve
mesleki uluslararasi sertifikalarin ic denetgiler tarafindan alinmasi gibi konular Zorlu Grubu tarafindan
desteklenmekte ve tesvik edilmektedir. Ekipte 3 CIA (Sertifikali I¢ Denetci), 1 SMMM (Serbest Muhasebeci Mali
Miisavir), 1 CISA (Sertifikali Bilgi Teknolojileri Denetgisi), 1 CFE (Suistimal inceleme Uzmanlidi), 4 CRMA (Risk
Yonetimi Glvencesi Sertifikasi), 2 CMAALL (SPK Diizey 2 ve Diizey 3 Lisanslar), 1 CGRL (Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Lisansi), 1 DIL (Tirev Araglar Lisansi) ve 1 SPK Gayrimenkul Dederleme Lisansi bulunmaktadir.

Finansal Denetim ve Vergi Denetimi Calismalan

Finansal Denetim ve Vergi Denetimi Bollimleri tarafindan 2012 yilindan itibaren Zorlu Grubu sirketlerinde
denetimlere baslanmistir. Halihazirda bu Bdlimler'de sirasiyla 10 ve 8 kisi olmak Uzere toplam 18 kisilik bir ekip
denetim calismalarini yiriitmektedir.

Grup sirketlerinde finansal ve vergi raporlamalarinda kullanilacak olan bilanco ve gelir tablosu hesaplarinin tek diizen
hesap plani kurallarina, vergi kanunlarina, denetim standartlarina gére analizi ve dogrulugunun kontrolii yapiimakta,
ayrica ilgili konularda Yonetim Kurulu'na makul bir giivence verilmesi amaglanmaktadir.

Denetimler neticesinde olusan bulgulara istinaden hazirlanan raporlar ise sirket yoneticileri ve Ust yonetim ile
paylasiimaktadir.

Vergi Denetim Bolimu Grup sirketlerinin karsilasabilecegi vergi risklerine karsi gerek goriildiigii noktalarda makul
glvence ile danismanlik faaliyetlerini de yerine getirmektedir.

Ayrica, Finansal Denetim ekibi, ilgili donemler itibariyla halka acik Grup sirketlerinin SPK mevzuatina gore
hazirlanmig finansal raporlarinin kontroliini de gergeklestirmekte ve yorumlarini ilgili birimlerle paylasmaktadir.

Finansal Denetim Ekibi'nde 1 Kamu Goézetim Kurumu Lisansli Denetci, 6 SMMM (Serbest Muhasebeci Mali Misavir),
Vergi Denetim Ekibi'nde ise 1 Kamu G6zetim Kurumu Lisansh Denetgi, 1 CMA (Finansal Yonetim Sertifikasi) ve 6
SMMM bulunmaktadir.

Dogrudan ve Dolayl istirakler ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

Sirketin dogrudan ve dolayl istiraki bulunmamaktadir.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler

01.01.2017 — 31.12.2017 hesap donemi icinde Sirketin iktisap ettidi kendi payr bulunmamaktadir.

Ozel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu’nun finansal raporlamaya ve bagimsiz denetime iliskin uyulmasi zorunlu
diizenlemeleri cercevesinde alti aylik ve yillik finansal tablolarini bagimsiz denetimden gegirmektedir.

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar
ve olasi sonuglan hakkinda bilgiler
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Sirket aleyhine agilan ve Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek buyilklikte bir dava
bulunmamaktadir.

Mevzuat hiikiimlerine aykiri_uygulamalar nedeniyle Sirket ve yodnetim organi liyeleri hakkinda
uyqulanan idari veya adli yaptinmlara iliskin aciklamalar

Sirket ve Yonetim Kurulu Gyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptinrm bulunmamaktadir.

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgi

2017 yili iginde Sirketin faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyen bir mevzuat degisikligi olmamistir.

Sirketin yatinm danismanhgi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasinda
cikan cikar catismalari ve bu cikar catismalarini 6nlemek icin Sirketce alinan tedbirler hakkinda bilgi

Yoktur.

Yapilan badislar ve sosyal sorumluluk projeleri

2017 yili iginde Sirketin Bagis ve Yardim Politikasi dogrultusunda yapilan yardimlar toplami 3.826 bin TL'dir.

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve gecmis faaliyet
yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tiim

-v

diger 6nlemler

2017 faaliyet yili igerisinde; ilgili Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) hiikiimleri gergevesinde Sirketimiz Zorlu Holding AS'nin
badl bir sirketidir. TTK Madde 199 geregince Sirketimiz Yonetim Kurulu, hakim sirketle veya hakim sirkete bagh bir
sirketle olan iliskileri hakkinda diizenledigi bagllik raporunda asagidaki beyani vermistir:

“2017 faaliyet yilinda Sirketimizin, Zorlu Holding AS'nin yonlendirmesiyle Zorlu Holding AS ya da ona bagl bir sirketin
yararina yaptigi herhangi bir hukuki islem ve Zorlu Holding AS ya da ona badli bir sirketin yararina aldigi veya
almaktan kacindigi herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir.”

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya 6nlemin
alindig: veyahut alinmasindan kacinildigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki
islemde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan kacinilan énlemin
sirketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket zarara ugramissa bunun denklestirilip denklestirilmedigi

hakkinda bilgi

Bu kapsamda bir islem gercgeklestirilmemistir.
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FINANSAL DURUM

Sirketin 01.01.2017 — 31.12.2017 dénemine iliskin mali tablolari, bagimsiz denetim raporu, faaliyet raporu ve 6zel
durum agiklamalar Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayinlanmis olup, séz konusu agiklama ve raporlara Sirketin
http://vesbe.vestelyatirimciiliskileri.com/ adresindeki web sitesinden de ulasilabilmektedir.

Karlilk ve finansal durumumuza iliskin oranlarimiz asagida yer almaktadir.

(bin USD) 31.12.2017 31.12.2016
Net Satiglar 1.057.441 1.005.235
Thracat/Satiglar %73 %75
Faaliyet Karn 132.836 128.017
FAVOK 163.466 158.159
FAVOK Mariji %15,5 %15,7
Net Donem Kari 80.926 107.575
Ar-Ge Harcamasi/Satislar %1,4 %1,4
Ortalama USD/TL kuru 3,6482 3,0212
Toplam Aktifler 803.306 650.007
Ozkaynaklar 268.336 261.403
Net Finansal Borg 121.374 67.027
Net Bor¢/Ozkaynaklar %45 %26
Donem sonu USD/TL kuru 3,7719 3,5192

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve
yonetim organi degerlendirmeleri

TTK 376. madde iceriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama cercevesinde Sirketimizin sermayesi
karsiliksiz kalmamaktadir.

Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutar

01.01.2017-31.12.2017 doneminde Sirket tarafindan yeni sermaye piyasasi arac cikarilmamistir.

Kar Dagitim Politikasi

Vestel Beyaz Esya, Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve diger
ilgili diizenlemeler ile Esas Stzlesme'nin kar dagitimi ile ilgili maddesi gergevesinde kar dagitimi yapmaktadir.
Daditilacak kar miktari ve dagitim tarihi Yonetim Kurulu’'nun teklifi dogrultusunda, Genel Kurul tarafindan
onaylanarak karara baglanmaktadir.

Sirket, kar dagitim politikasi olarak, dagitilabilir karinin en az %25'ini nakit ve/veya bedelsiz pay olarak dagitmayi
benimsemistir. Bu politika, ulusal ve kiresel ekonomik sartlara, Sirketin biiylime ve yatinm planlarina ve finansal
durumuna bagh olarak her yil Yonetim Kurulu tarafindan gozden gegirilir. Politikada yapilan degisiklikler,
degisiklikten sonraki ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve Sirket internet sitesinde
yayinlanir.

Kar payl dagitimina, en gec Genel Kurul toplantisinin yapildigi yiin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul'da

belirlenen tarihte baslanir. Sirket yurirliikteki mevzuat hikiimlerine uygun olarak kar payi avansi dagitmayi veya
kar payini esit veya farkl tutarl taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.
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Yénetim Kurulu’nun 2016 Yilina iliskin Kar Dagitim Teklifi

Vestel Beyaz Esya Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-14.1 sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Tebligi" hikiimleri cercevesinde, Tiirkiye Muhasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari'na
uyumlu olarak hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebecilik Mali Misavirlik AS tarafindan
denetlenen 2016 yili hesap donemine ait mali tablolarina gore 325.005.000 TL net donem kari, yasal kayitlara gore

ise 351.152.222 TL net dénem kari elde etmistir.

Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak hazirlanan mali tablolarda yer
alan 325.005.000 TL net donem karindan, Tirk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesi uyarinca ayrilmasi gereken %5
oraninda 17.557.611 TL'lik genel kanuni yasal yedek akge ayrildiktan sonra, 307.447.389 TL net daditilabilir dénem
kari elde edilmistir. Bu tutara yil icinde yapilan 3.017.167 TL tutarindaki badislarin eklenmesi ile birinci kar payi
matrahi 310.464.556 TL olarak hesaplanmaktadir.

Esas Sozlesme hiikiimleri ve Sirketin Kar Dagitim Politikasi gbz 6ninde bulundurularak cikarilmis sermayeyi temsil
eden paylara, SPK mevzuatina uygun olarak hesaplanan daditilabilir kardan %25 oraninda 77.616.139 TL
tutarindaki birinci kar payi ayrilmasina, kar dagitimina esas olarak alinan SPK kayitlarina gére olusan 307.447.389
TL tutarindaki net daditilabilir donem karindan 77.616.139 TL tutarinda birinci kar payi ve 17.050.000 TL tutarinda
genel kanuni yedek akge ayrildiktan sonra, kalan tutardan 102.383.861 TL'nin ortaklara ikinci kar payi olarak
d0denmesine, yasal kayitlara gére kalan 136.544.610 TL'nin olaganiistii yedek olarak ayrilmasina ve ortaklara birinci
ve ikinci kar pay1 olmak tizere toplam 180.000.000 TL tutarindaki kar payinin (her 1,00 TL nominal degerli hisseye
briit 0,9474 TL, net 0,8053 TL olmak lizere) 15.05.2017 tarihinden itibaren nakden dagitiimasina, kar payr dagitim
teklifinin "Kar Payr Dagitim Tablosu" ile birlikte Kamuyu Aydinlatma Platformu ile Sirketimiz internet sitesinde
yayinlanmasina ve yapilacak olan 2016 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerinin onayina sunulmasina
toplantiya katilan Yénetim Kurulu Gyelerinin oybirlidi ile karar verilmistir.

09.05.2017 tarihinde gergeklestirilen 2016 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda Yonetim Kurulunun kar dagitim
teklifi kabul edilmis olup kar dagitim islemi Mayis ay! igerisinde tamamlanmistir.
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RiISKLER VE YONETIM KURULU’'NUN DEGERLENDIRMESI

Risk Yonetimi

Vestel Beyaz Esya’nin varligini, gelismesini ve devamliligini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi ve tespit
edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanarak risklerin merkezi bir yapida yoénetilmesi amaciyla, Zorlu Holding
Kurumsal Risk Yonetimi Bolimi faaliyetlerine devam etmektedir. Bu gergevede Zorlu Holding biinyesinde faaliyet
gosteren tim iliskili sirketlerde gecerli olmak (zere Zorlu Holding Risk Politika ve Prosediirii ile Kurumsal Risk
Yoénetimi Cercevesi hazirlanmistir.

Zorlu Holding Kurumsal Risk Yonetimi Politikasi asagida 6zetlenmistir:

«Stratejik planlama ve hedef belirleme siireglerine risk yonetimi prensiplerinin dahil edilmesi
*Belirlenen strateji ve hedeflerin girketin risk istahi ile uyumlu olmasi
Hedef
Belirleme
\
*Sirketin hedeflerini etkileyebilecek risk ve firsatlarin tim organizasyonun katiimiyla, koordineli bir
Risk sekilde ve ortak bir algi gergevesinde ortaya gikartiimasi
Tammlama
S
~
«Risklerin gergeklesme olasiligi ve gergeklesme durumunda sirkete olan etkilerinin degerlendiriimesi
B «Alinan aksiyonlar ve kontrol faaliyetleri 8ncesi riskin aldigi degerin, yani dodal riskin tespit edilmesi
is|
Degerlendirme| )
e Dogal Ris
*Risk alma istahi ve fayda/maliyet unsurlan dikkate alinarak en uygun risk yanitlarinin (Riskin Kabuld,
Riskin Transferi, Riskin Azaltiimasi, Riskten Kaginma) verilmesi
Aksiyonlarin | *Belirlenen yanitlar dogrultusunda aksiyonlarin tespit edilerek risklerin proaktif bir sekilde yénetilmesi
Belirlenmesi

~
«Alinan aksiyonlar sonrasi riskin aldigi degerin, yani artik riskin tespit edilmesi
Artik Risk ve | *Aksiyon planlarinda belirtilen aktivitelerin tamamlanma siirecinin takip edilmesi
Aksiyon Plan

Takibi Vi
*Ortaya cikarilan risklerin dnceliklendirilerek Anahtar Risk Gastergeleri ile takip edilmesi I

«Uyan veren anahtar risk gostergeleriyle diger tlim risklerin kontral noktalan gézetilerek élgilmesi ve

raporlanmasi
Risklerin +TUm calismalarin seffaf bir sekilde paylasiimasi ve grubun tiim faaliyetlerinde risk bilinci ve kiltlrindn
Raporlanmasive| yerlestirilmesi yle birlikte risk ydnetim silrecinin karar mekanizmalarnin bir parcasi olmasinin
Paylasilmasi saglanmasi J
SUREKLI iZLEME
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15.03.2013 tarihinden bu yana faaliyet gbsteren Vestel Beyaz Esya Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 6102 sayili
Turk Ticaret Kanunu'nun 378‘inci maddesine uyum sadlanmasi ve Sirketin varligini ve devamliidini tehlikeye
distliren risklerin erken teshisinin saglanmasi, bunun icin gerekli dnlem ile carelerin uygulanmasi ve risklerin
koordineli olarak yonetilmesine iliskin calismalar yapmaktadir. Kurumsal risk ydnetimi sireglerine iliskin yeterli
seviyede gbzetim yapabilmesi icin, 2017 yilininda Sirkete iliskin 6 adet risk raporu Kurumsal Risk Yonetimi Bélimii
tarafindan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne sunulmus ve Komite'nin incelemeleri neticesinde almis oldugu
kararlar dogrultusunda s6z konusu raporlar Yonetim Kurulu’na sunulmustur. Komite'ye ve Yonetim Kurulu’'na
sunulan risk rapor basliklarimiza asadida yer verilmistir.

Global Riskler 2017,

Vestel Finansal Riskleri,

Beyaz Esya Sektorli PESTLE Analizi ve Tiiketici Elektronigi Sektorii PESTLE Analizi,
Olumsuz Seyreden Finansal ve Ekonomik Gostergeler,

Tirk - Alman ligkileri - Krizin Gelisimi ve Olasi Etkileri,

Beyaz Esya ve Elektronik Sektori Riskleri (2017)

ounhwnNE

19 Ekim 2017 tarihinde Y6netim Kurulu'na sunulan “Beyaz Esya ve Elektronik Sektdri Riskleri (2017)" isimli raporun
bir giktisi olarak olusturulan ve iginde risklerin etki ve olasiliklarinin degerlendirildi§i “Beyaz Esya ve Elektronik
Sektorii Riskleri Anketi”; risklerin ortak bir algiyla yonetilmesi ve dederlendiriimesi adina 6ncelikli olarak st
yonetimle paylasiimig, ardindan internet {zerinden yapilan bir anketle tiim kurum icinde dederlendirilmesi
saglanmistir. Elde edilen sonuclara gore en énemli 3 risk siralamasi soyle olusmustur: “Rekabet, Kur Riski ve
Jeopolitik Riskler”.

Sirketin vizyonu; operasyonel etkinligin, biylimenin ve mevzuatsal uyumun sagdlanmasi ile tiim taraflar igin
strddrilebilir bir deder olusturmak olarak tanimlanmaktadir. Bu vizyon dodrultusunda Sirketin hedeflerine
ulasmasini etkileyebilecek 6 ana risk kategorisi ve alinan aksiyonlar asagidaki gibi 6zetlenmistir;

Stratejik Riskler

Stratejik riskler, dis faktorlerin dogru gozlenememesi, giincel olmayan is modeli kullanimi, is portfoyliniin dogru
belirlenememesi, orgiitsel yapinin etkinliginin saglanamamasi, performans 6lcitlerinin is stratejileri ile tutarsiz
olmasl, kaynak tahsisinin yetersiz olmasi ve benzeri nedenler ile firmanin stratejilerinin yetersiz olmasi, rekabetgi
kalamamasi ve hedeflerine ulasamamasidir.

Stratejik riskler kategorisinde drnek olarak gevre analizi, is modeli ve portfdyl, organizasyonel yapi, kaynak tahsisi
ve planlama gibi riskler yer almaktadir.

S6z konusu risklere iliskin alinan aksiyonlar;

e Yeni yatinm kararlarina iliskin olarak, ilgili boéliimlerin koordineli olarak fizibilite calismalari, fayda maliyet
analizleri ve biitge calismalari gibi faaliyetleri gerceklestirmesi,

e Hukuksal, politik, siyasi vb. risklerin yatirim oncesi ve sonrasinda gerektiginde danismanlik hizmetleri de
alinarak dederlendirilmesi,

e Farkli Uilke ve is alanlarinda yapilan yatirimlarin gesitlendiriimesi,

e Yapilan yatinmlarin geri doniis performansinin takip edilmesi,

e Bayi, distriblitér, online satis vb. dagitim kanallarinin aktif olarak kullanilmasi ve is modeli olarak
degerlendiriimesi,

e Kamu ve 6zel sektdrdeki stratejik ortakliklar kullanilarak yeni is alanlarina girilmesi,

e Pazarlama ve satis anlaminda yenilikgi stratejilerin belirlenmesidir.
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Sektore iliskin Riskler

Sektore iliskin riskler temelde Uretim ve tiiketim davranislarina badli olarak kisa ve uzun dénemde olusan arz ve
talep degisimlerine yonelik uyum gecikmelerinden olusmaktadir. S6z konusu dedisimlerin fiyat dngorilebilirligi
lizerindeki etkileri kaginlmazdir. Bunun yani sira, iklim degisikligine bagh olarak gergeklesebilecek sektérel
yonelimlere uyum da sektorel riskler arasinda yer almaktadir.

e Vestel Beyaz Esya mimkiin oldugu kadar is alanlarini gesitlendirerek sdz konusu risklerin olumsuz etkilerini
azaltmaya calismaktadir.

Finansal Riskler

Finansal riskler Sirketin finansal pozisyonunun yeterli olmamasi, kur, faiz, kredi ve diger finansal belirsizlik ve
dalgalanmalarin ortaya cikmasi ve bu gelismelerin sirketi olumsuz yodnde etkilemesi ve yeterli likiditenin
saglanamamasidir.

Finansal riskler kategorisinde 6rnek olarak; faiz, kur, sermaye, finansal tiirev enstriimanlari, emtia fiyatlari, likidite,
nakit akimi yonetimi ve alacak tahsilatina iliskin riskler yer almaktadir.

S6z konusu risklere iliskin alinan aksiyonlar;

Alternatif finansman yontemlerinin kullaniimasi,

Bilango aktif-pasif dengesinin sadlanmasi,

Gerektiginde cesitli finansal korunma amagh tiirev Grinlerinin kullaniimasi,

Ozkaynaklarda riskten korunma fonu icerisinde muhasebelestirilen forward pozisyonlar icin yapilan Riske

Maruz Deder (RMD) calismasi ile %99 giiven arali§inda olasi en kotii 1 ve 5 giinliik gercege uygun deger

degisimlerinin hesaplanmasi,

o Sirket felsefesi geredi likiditesi yiiksek varliklar ile kapanamayacak finansman yiikiine katlanmamaya 6zen
gosterilmesi,

e Biitce hedefleri ile gergeklesmelerin aylik olarak takip edilmesi ve gerektidinde revizyonlarin yapiimasi,

« Ilgili kér hedefi ile gerceklesmelerin aylik olarak takip edilmesi ve gerektiginde revizyonlarin yapilmasi,

e Alacaklarin sigortalanmasi ve gesitli teminatlarin alinmasidir.

Operasyonel Riskler

Operasyonel riskler, Sirketin is modelinin; misteri memnuniyetinin ve Sirketin kalite, maliyet ve zamana iligskin
performans hedeflerinin gergeklestiriimesi asamalarinda operasyonel verimliligin ve sirekliligin saglanamamasidir.

Operasyonel riskler kategorisinde ornek olarak; tedarik, kapasite, is kesintisi, misteri memnuniyeti, insan
kaynaklari, cevre sagligi ve giivenligi, bilgi sermayesi, yetkilendirme, bilgi islem ve teknoloji, kontrat yiikiimltltkleri,
fiyatlama, finansal raporlama ve biitce vb. karar alma ve raporlama stireglerine ve suistimallere iliskin riskler yer
almaktadir.

S6z konusu risklere iliskin alinan aksiyonlar;

 Holding biinyesinde bulunan I¢ Denetim, Mali Denetim ve Vergi Denetimi Departmanlarinin tiim operasyonel
faaliyetleri denetlemesi,

e Zorlu Holding Kurumsal Risk Yénetimi Bolimi‘'niin yapilan calismalar ile énemli oldugu kanaatine vardigi
operasyonel riskleri, bilgi teknolojileri sistemi (izerinden anahtar risk gostergeleri aracilidiyla izlemesi ve
gerektiginde ilgili is birimlerini risk seviyeleri hakkinda bilgilendirmesi,

e Miusteri (irlin ve servis agi memnuniyetinin dlglilerek raporlanmasi ve takip edilmesi,

e Tim Zorlu Holding personeline, ilgili yonetmelikler dogrultusunda is sagligi ve glivenligine iliskin zorunlu
egitimlerin diizenli olarak verilmesi,
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e Sigortacilarin risk teftigleri sonrasi Grup Sirketlerine sundugu tavsiyelerin merkezi bir yapida takibinin
yapilmasi,

e Cevre sagligi, paydas giivenligi ve paydas saghdi ile ilgili olarak kanunen belirlenmis standartlara uyum ile
ilgili politika ve prosediirlerin takip edilmesi,
Makine ve ekipmanin bakim ve onarimlarinin kayit altina alinmasi ve takip edilmesi,
Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi ile insan haklari, cevre, toplum, ahlak, yolsuzlukla miicadele
gibi ilkelere uyum konusunda taahhitte bulunulmasi.

itibar Riski
Firmanin diger risk alanlarindaki performansi itibar riskinin de dogal olarak ortaya cikmasina sebep olmaktadir.
Bunun haricinde genel olarak itibar riski firmanin faaliyetlerini gergeklestirirken gevreye, topluma ve ig ve dis
paydaslara olumsuz olarak etki etmesidir.
S0z konusu risklere iliskin alinan aksiyonlar:
e Sirketin tim paydaslari ile cok yonlQ, tutarh ve siirekli iletisim saglanmasi,
e Marka degeri ve givenilirligin korunmasi; stratejik is hedefleri dogrultusunda tim iletisim streglerinin
entegre bir sekilde yonetilmesinin saglanmasi ve bu cercevede, Zorlu Holding Kurumsal Iletisim
Departmani‘nin Genel Mudurlik dizeyinde temsil edilmesidir.

Dis Cevre Riskleri

Dis gevre riskleri, Sirketin is modeli ile bu modeli belirleyen genel hedefleri ve stratejileri harekete gegiren temel
degerlerin devamhiligini etkileyebilecek dis etkenlerin ortaya ciktigi durumlardir.

Dis cevre riskleri kategorisinde; sermayeye erisim, hissedar iliskileri, dogal felaketler (force majeure riskler),
rekabet, miisteri istekleri (trendler), finansal piyasalar, piyasa duyarlilidi, sektorel riskler, hukuksal riskler ve yasal
diizenlemelere uyum, politik durum ve teknolojik yenilige iliskin riskler yer almaktadir.

S6z konusu risklere iliskin alinan aksiyonlar;

e Dodal felaket veya acil bir durumda, alternatif lokasyonlarda, kritik sistemlerin, teknik altyapi ve tesislerin
kurtarilip, islevselliginin geri kazandiriimasi igin gerekli planlarin hazirlanmasi, is strekliligi ve acil durum
eylem planlarinin dizenli araliklarla gozden gegirilmesi,

e Dodal afetler ve tertr olaylarina iliskin riskler de géz oniine alinarak, sirket blinyesinde genis bir sigorta
kapsami belirlenerek potansiyel risklerin sigorta sirketlerine transfer edilerek bunlarin olasi maddi etkilerinin
minimize edilmesi,

e Regiilasyondaki degdisimlerin, hukuksal davalarin, vergi ihtilaflarinin, fikri haklarin ihlalinin, haksiz rekabetin
ve bunlara iligkin risklerin sirket nezdinde ilgili tim birimlerin koordineli bir sekilde iletisimi ile yonetilmesi,

e Belirli kisa vadeli rehabilitasyonlar yapilarak yeni teknolojilere entegrasyon galismalari yapilmasi,

e Olumsuz codrafi ve iklim sartlarina uygun énlemler alinmasi,

e Kurumsal Iletisim Boliminiin faaliyetleri ile tiim paydaslarla acik, siirekli ve saglikli bir iletisim siirecinin
kurulmasidir.

Yukaridaki risk basliklar altinda belirtilen aksiyonlarin haricinde, risk transfer mekanizmasi olarak sigorta alimi da
yodun olarak kullaniimaktadir. Baslica alinan sigortalarin listesine asagida yer verilmistir.

Baslica Alinan Sigortalarin Listesi

Yangin, Makine Kirilmasi ve Kar Kaybi
Isveren Mali Mesuliyet

Yonetici Sorumluluk

Mesleki Sorumluluk

PWNRE

16



©oNGW;

VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VE TICARETAS
I1-14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
01.01.2017 - 31.12.2017

Ugiincii Sahis Sorumluluk

Uriin Sorumluluk

Kredi Sigortasi

Nakliyat

Emniyeti Suistimali, Taginan Para, Kasa

10. Tehlikeli Maddeler
11. Ferdi Kaza

DIGER HUSUSLAR

Hesap doneminin kapanmasindan sonra meydana gelen énemli olaylar

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve
kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel dnem tasityan herhangi bir olay bulunmamaktadir.

2016 YILI OLAGAN GENEL KURUL BILGIiLERI

Sirketin 2016 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi 9 Mayis 2017 Sali glinii saat 12:30'da Raffles Istanbul Zorlu
Center Levazim Mahallesi Koru Sokak No: 2 Zorlu Center 34340 Besiktas/Istanbul adresinde gerceklestirilmistir.

Toplantida;

2016 yilina iliskin finansal tablolarin onaylanmasina,
Yonetim Kurulu lyelerinin 2016 yili faaliyet ve islemlerinden dolay ayri ayni ibra edilmelerine,

Yonetim Kurulu Gye sayisinin 6 kisi olarak saptanmasina ve 2017 yili Olagan Genel Kurulu'na kadar gorev
yapmak iizere Sn. Ahmet Nazif Zorlu, Sn. Olgun Zorlu, Sn. Sule Ciimbiis ve Sn. izzet Giivenir'in Yénetim
Kurulu Uyesi olarak, Sn. Haci Ahmet Kilicoglu ve Sn. Ali Akin Tar'nin ise Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
olarak secilmelerine,

2017 faaliyet yil icin Yonetim Kurulu Gyelerinin her birine yillik briit 121.000,00 TL lcret 6denmesine,

Sirketin Kar Dagitim Politikasi cercevesinde Yonetim Kurulu'nca hazirlanan 2016 yil karinin dagitimi ve kar
pay! daditim tarihine iliskin teklifin kabul edilerek ortaklara birinci ve ikinci kar pay! olmak lizere toplam
180.000.000 TL tutarindaki kar payinin (her 1,00 TL nominal degerli hisseye briit 0,9474 TL, net 0,8053 TL
olmak (izere) 15.05.2017 tarihinden itibaren nakden dagitiimasina,

Yonetim Kurulu UOyelerine Tirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde yazl is ve islemleri
yapabilmeleri icin izin verilmesine,

Sirketin 2017 yili hesap ve islemlerinin denetimi icin PwWC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik AS'nin bagimsiz denetci olarak secilmesine,

2017 faaliyet yilinda yapilacak badislarin st sinirinin, Sirketin bir 6nceki yila ait Sermaye Piyasasi Kurulu

diizenlemeleri uyarinca hazirlanan yillik finansal tablolarinda yer alan faiz, vergi ve amortisman 6ncesi
karinin (FAVOK) %1,2'si olarak belirlenmesine karar verilmistir.
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VE TICARET AS
2017 FAALIYET YILI
KURUMSAL YONETIM IiLKELERINE UYUM RAPORU

ICINDEKILER

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI
BOLUM II - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatinma Iligkileri Bolimii

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
2.3. Genel Kurul Toplantilari

2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklari

2.5. Kar Payi Hakki

2.6. Paylarin Devri

BOLUM III - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve Icerigi
3.2. Faaliyet Raporu

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katiimi
4.3. Insan Kaynaklari Politikasi

4.4, Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yoénetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi
5.4. Risk Yénetimi ve ¢ Kontrol Mekanizmasi

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

5.6. Mali Haklar
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BOLUM I - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK”) “Kurumsal Yénetim Ilkeleri”ne uyum konusunda azami 6zen gésteren Vestel
Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS'de ("Sirket” veya “Vestel Beyaz Esya”) kurumsal yonetim calismalari 2005 yilinda
baslatilmistir. Bu calismalar kapsaminda, ilk agsamada hissedarlara esitlikci, hesap verebilir, sorumlu ve seffaf bir
yap! sunabilmek amaciyla Sirketin Esas Sozlesmesi'nde bir dizi dedisiklie gidilmistir. Yapilan bu degisiklikler ile
azinlik hissedarlara Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde éngoriilen haklar taninirken, yénetim yapisinda da “daha iyi
yonetim” hedeflenerek dnemli dedisiklikler gerceklestirilmistir. Kurumsal yonetim uygulamalari, Esas Sozlesme
degisikliklerinin ardindan Sirket biinyesinde Kurumsal yonetim mekanizmalarinin kurulmasi ile devam ettirilmistir.
Yonetim Kurulu'nun etkinligi bagimsiz Gyeler ile artirilirken, Yonetim Kurulu’na bagli komiteler ile de ydnetimde
etkinligin artinlmasi hedeflenmistir.

Vestel Beyaz Esya tim faaliyetlerini ilgili yasal diizenlemeler ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “Kurumsal Yonetim
IIkeleri” ile uyum icinde yiiriitmektedir. Sirket, Kurumsal Yénetim Tebligi (II-17.1) ekinde yer alan Kurumsal Yénetim
Ilkeleri’nden zorunlu olan ilkelerin tiimiine uyum sagdlamis olup, uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerin biyiik
cogunlugunu da benimsemistir. Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyumu daha da gelistirmek {izere Sirket biinyesinde
2017 yilinda yapilan calismalara asadida kisaca yer verilmektedir.

e Borsa Istanbul'da islem géren ve kurumsal siirdiiriilebilirlik performanslar (st seviyede olan sirketlerin
paylarindan olusan BIST Surdurilebilirlik Endeksi'ne ilk kez Kasim 2016'da goniillii olarak dahil olan Vestel
Beyaz Esya, endeks kriterlerine uyumunu devam ettirmek suretiyle Kasim 2017 - Ekim 2018 déneminde de
Endeks'te yer almaya hak kazanmustir.

e Sermaye Piyasasi Kurulunun II-15.1 sayili Ozel Durumlar Tebligi'nin 24‘incii maddesinde yapilan degisiklik
kapsaminda, kamuyu aydinlatma uygulamalarinin etkin bir sekilde yerine getiriimesini teminen, KAP
aciklamalarina iliskin gerekli prosediuirleri belirleyen “Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS Kamuyu Aydinlatma
Prosediiri” hazirlanarak Yonetim Kurulu'nun 23.10.2017 tarih ve 2017/35 sayili karari ile yiriirlige girmistir.

Uygulanmayan Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nin Gerekgeleri

Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nin uygulanmasi esnasinda Sirket yapisi ile uyusmayan ve faaliyetleri engelleyebilecedi
disiinilen bazi ilkelere yer verilmemistir. S6z konusu ilkeler ve bu ilkelerin uygulanmama gerekgeleri asagida
Ozetlenmistir:

o Sirket Esas Sozlesmesi’‘nde pay sahiplerine 6zel denetim isteme hakki taninmasi ve azlik haklarn
ile ilgili ek diizenleme bulunmasi: Tirk Ticaret Kanunu’ndaki 6zel denetci atanmasi ve azlik haklarina iliskin
mevcut diizenlemelerin yeterli oldugu distindldigiinden bu haklar ayrica Esas Sézlesme ile diizenlenmemistir.

e Yonetim Kurulu Giye sayisi ve komite yapilanma gereklilikleri nedeniyle bazi Yonetim Kurulu lyeleri birden fazla
komitede gorev almaktadir.

e Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca, Yénetim Kurulu tyelerine ve (st diizey yoneticilere
verilen Ucretler ile sadlanan diger tim menfaatler toplu olarak yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya
aciklanmaktadir. Aciklama kisi bazinda yapilmamaktadir.

o Sirketimiz Yonetim Kurulu'nda halihazirda bir kadin Uye yer almakta olup, YOnetim Kurulu'ndaki kadin Uye
oraninin Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nden 4.3.9 numarali ilkede 6ngdriilen orana ylkseltiimesi Sirketimizin orta
vadeli hedefleri arasindadir.

e Sirket Esas Stzlesmesi'nde bir hiikim bulunmamasina karsin, Sirketin Yénetim Kurulu Bagkani ile Vestel Beyaz

Esya’nin da bir (iyesi oldugu Vestel Sirketler Grubu’'nun icra Kurulu Bagkani ayni kisi degildir. Sirkette hi¢ kimse
sinirsiz karar verme yetkisine sahip degildir.
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Zorunlu olmayan ilkelerden heniliz uygulanmayan ilkeler nedeniyle bugiine kadar herhangi bir cikar catismasi
yasanmamigstir.

Vestel Beyaz Esya, Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Sirket biinyesinde benimsenmesinin Sirkete sagladigi olumlu
katkilarin bilincinde olarak, tiim calisanlari ve st diizey yodneticileri ile birlikte Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne uyumu
daha da gelistirmeyi ve kurumsal yénetim alaninda en yiksek standartlara ulasmayi bir hedef olarak belirlemistir.
Sirketimiz SPK Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca uygulanmasi zorunlu olan tim ilkelere uyum saglamis olup
uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelere de uyum saglamak lizere gerekli calismalara devam etmektedir.

BOLUM II - PAY SAHIPLERI
2.1. Yatinma iliskileri Boliimii

Mevcut ve potansiyel pay sahipleri ile iliskilerin diizenli bir sekilde yiritilmesi, basta bilgi alma ve inceleme hakki
olmak lzere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve kullaniimasinin kolaylastiriimasi, yatirimci ve analistlerden gelen
bilgi taleplerinin karsilanmasi, Sirketin sermaye piyasalarindaki bilinirliginin ve tanimirhdinin artirimasi ve sermaye
piyasasi mevzuatina gerekli uyumun sadlanmasi konularinda ¢alismalar yiiriiten Yatinmar iliskileri Bélimii Vestel
Sirketler Grubu Icra Kurulu Uyesi Sn. Bekir Cem Koksal’a bagli olarak faaliyet géstermektedir.

Yatinma iligkileri Bolima ydriitmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak yilda en az bir kez Y6netim Kurulu'na rapor
sunmaktadir. Yatirmar Iligkileri BoIimu 2017 yili galismalarina iligkin raporunu, Kurumsal Yénetim Komitesi‘nde
gorisulmesinin ardindan, 05.01.2018 tarihinde Yonetim Kurulu’na sunmustur.

Yatinmai iligkileri Béliimii'nde gérev alan kisilere iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Adi Soyadi Gorevi Lisanslarn
_ Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi
Serap Mutlu Yatinmai Iligkileri Direktorl ve (No: 201618),
P Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanhdi Lisansi
(No: 700906)
Emine Ozcan | Yatinmal Iliskileri Bélim Uyesi -

Yatinmar ligkileri Bolimi'nde gdrev alan kisilere iliskin bilgiler 29.12.2014 ve 11.03.2016 tarihlerinde KAP'ta
yayimlanmistir.

Yatirnma iliskileri Béliimii‘niin 2017 Yilinda Yiiriittiigii Baghca Faaliyetler:

e Yatinmcilar ile Sirket arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglikli, glivenli ve
giincel olarak tutulmasi saglanmis, Merkezi Kayit Kurulusu AS ("MKK") nezdindeki islemler Hukuk balimi ile
koordine edilmig,

e Donem igerisinde pay sahiplerinden gelen ortaklik ile ilgili bilgi talepleri kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Gzere, Sirketin Bilgilendirme Politikasi dogrultusunda, agik ve net olarak, yiiz
ylize, yazili olarak veya diger iletisim araclari araciigiyla yanitlanmis,

e Sirketi takip eden analistlerin bilgi talepleri karsilanmis, yatinmcilari bilgilendirmek Uzere analistler tarafindan
Sirket hakkinda yazilan raporlarin dogru, eksiksiz ve Sirketi en iyi tanitacak sekilde hazirlanmalari saglanmis,

e Donem igerisindeki Olagan Genel Kurul toplantisinin ilgili Departmanlarla isbirligi icinde mevzuata, Esas
Sozlesme'ye ve dider Sirket igi diizenlemelere uygun olarak yapilmasi saglanmis,

e Genel Kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulacak dokiimanlar hazirlanmis,

pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki her tiirli bilgi ve agiklama giincel olarak Sirket
internet sitesinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmus,
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o Sirket web sitesi siirekli olarak giincellenerek pay sahiplerinin Sirket hakkinda dogru, kesintisiz ve glincel bilgiye
ulasmalari saglanmis,

e SPK dlzenlemeleri uyarinca, kamuyu aydinlatma kapsaminda toplam 22 adet 6zel durum agiklamasi yapilmis
ve aciklamalar es zamanl olarak Sirket internet sitesinde yayinlanmis,

» Her 3 ayda bir mali tablolarin agiklanmasini takiben, Sirketin finansal sonuglarini ve hisse performansini Borsa
Istanbul’daki benzer sirketler ile karsilastiran bir analiz calismasi hazirlanarak (st yénetimin bilgisine sunulmus,

e Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli husus da dahil olmak lizere, sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yikimliliklerin yerine getirilmesi gozetilmis, Sirket ici gerekli bilgilendirmeler
yapilarak ilgili siirecler takip edilmis, mevzuat ve Bilgilendirme Politikasi uyarinca yapilmasi gereken KAP
aciklamalari takip edilerek zamaninda yapilmalari saglanmis,

e Yerli ve yabanci yatinmcilar ve analistlerle Sirketin faaliyetleri, finansal performansi ve dénem icindeki diger
gelismeler hakkinda bilgilendirme toplantilari yapilmis ve araci kurumlar tarafindan diizenlenen konferans ve
roadshow’lara istirak edilmistir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

e Sirket Esas Sozlesmesi'nde pay sahiplerinin mevzuatla taninan bilgi alma ve inceleme hakkini kaldiran veya
sinirlayan hicbir hiikiim bulunmamaktadir.

e Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ayrim yapilmamakta, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler harig tim bilgiler pay sahipleri ile paylasiimaktadir.

* Yl iginde pay sahiplerinden ve analistlerden gelen bilgi taleplerine Sirketin Bilgilendirme Politikasi dogrultusunda
ve gerekirse konu ile ilgili en yetkili kisi ile gorusulerek acik, net ve ayrintili olarak cevap verilmis, ticari sir kapsamina
girmemek kaydiyla her soru en kisa zamanda ve etkin bir sekilde cevaplandinimistir. Gelen bilgi taleplerine
yatinmcilanin istedi dogrultusunda telefon, e-posta veya diger yollarla yazili veya s6zlii olarak cevap verilmistir.

* Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme haklarini saglikl bir sekilde kullanilabilmesi icin gerekli olan tiim bilgi ve
belgeler Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesi araciliiyla pay sahiplerine duyurulmustur. Yabanci
yatinmcilarin da bilgilendirilmesini saglamak Gzere, KAP aciklamalari ve yatinmcilar agisindan 6nem arz eden her
tiirlii bilgi Ingilizce'ye de cevrilerek siteye eklenmistir.

* En dnemli pay sahipligi haklari arasinda yer alan bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniimasinin kolaylastiriimasi
icin Sirketin internet sitesinde, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde internet sitesi icin 6ngériilen bilgilerin tamamina
yer verilmis ve yerli ve yabanci yatirimcilara en fazla bilginin en kisa zamanda, dogru, hizli, es zamanli, tam ve
anlagilabilir sekilde aktarilabilmesi saglanmistir. Internet sitesinin giincellenmesi ve takibi Yatirma iliskileri
Bolim{i’'ntin sorumlulugundadir.

e Sirket Esas Sozlesmesi'nde 6zel denetim yapilmasini zorlastirici herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir. Ozel
denetim isteme hakki Tirk Ticaret Kanunu’nun 438. ve 439. maddeleri uyarinca anonim ortakliklar igin her pay
sahibine taninmis bir hak oldugundan Esas S6zlesme’de ayrica diizenlenmemistir. Ddnem icerisinde Sirkete pay
sahiplerinden 6zel denetgi atanmasina iligkin bir talep ulasmamistir. Sirket faaliyetleri, Yonetim Kurulu’nun &nerisiyle
Genel Kurul tarafindan atanan bagimsiz denetim kurulusu tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir.

2.3. Genel Kurul Toplantilan

o Sirketimiz Genel Kurul toplantilari Kurumsal Yonetim ilkelerinin “Genel Kurul” bashgi altinda yer alan tiim
prensiplere uygun sekilde dizenlenmektedir.
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e Genel Kurul toplantilar pay sahiplerinin katiimini artirmak amaciyla pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
acmayacak ve pay sahiplerinin miimkiin olan en az maliyetle katilimini saglayacak sekilde gerceklestiriimektedir.

« Sirketin 2016 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisi 9 Mayis 2017 tarihinde saat 12:30'da Sirket Esas
Sozlesmesi‘'ne uygun olarak Raffles Istanbul Levazim Mahallesi, Koru Sokak No: 2, Zorlu Center, 34340 Besiktas,
Istanbul adresinde gergeklestirilmistir.

* Toplantiya ait davet, Kanun ve Esas Sozlesme’'de 6ngoriildiigu gibi, toplanti zamani, yeri ve toplanti glindemini
de ihtiva edecek sekilde, Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 14.04.2017 tarih ve 9306 sayili niishasinda, 14.04.2017
tarihli Diinya Gazetesi'nde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, Merkezi Kayit Kurulusu AS'nin E-Genel Kurul Sistemi
Uzerinde ve Sirketin “http://vesbe.vestelyatirimciiliskileri.com” adresli internet sitesinde ilan ve toplanti giinleri harig
olmak tizere, Genel Kurul toplanti tarihinden (i hafta dnce ilan edilmistir. Genel Kurul'a katihmin kolaylastirilmasi
amaciyla gazetede ilan verilmis ve Sirket internet sitesinden, ilan da dahil olmak lizere, 1.3.1 no'lu Kurumsal Yonetim
IIkesi kapsaminda hazirlanan Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani ile mevzuat geregi yapilmasi gereken tiim bildirim
ve aciklamalarin yani sira, Olagan Genel Kurul'a iliskin her tirli bilgi ve belgeye ulasiimasi saglanmis, ilgili
dokimanlar fiziki olarak da Sirket merkezinde pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulmustur. Ayrica, Genel
Kurul'a vekaleten katilim igin gerekli olan vekaletname 6rnegi Sirket internet sitesinde pay sahiplerinin kullanimina
sunulmustur.

* Olagan Genel Kurul toplantisinda Sirketin toplam 190.000.000,00 TLlik sermayesine tekabdiil eden 190.000.000
adet paydan 130,00 TL'lik sermayeye karsiik 130 adet pay asaleten, 181.369.300,00 TL'lik sermayeye karsilik
181.369.300 adet pay vekaleten temsil edilmis olup, Genel Kurul %95,46 katiim orani ile toplanmistir.

 Genel Kurul giindemi hazirlanirken, her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis olmasina dikkat edilmis ve glindem
basliklari agik ve farkll yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilmistir. Glindemde “diger”, “cesitli” gibi ibarelerin
yer almamasina 6zen gosterilmis ve Genel Kurul toplantisindan once verilecek bilgiler, ilgili olduklari glindem

maddelerine atif yapilarak verilmistir.

 Oladan Genel Kurul 6ncesinde pay sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun ve/veya Sirketin ilgili oldugu diger
kamu kurum ve kuruluslarinin glindeme madde konulmasina iligkin bir talebi olmamistir.

¢ 29.08.2012 tarihli ve 28396 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak
Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig’e uygun olarak pay sahiplerine Olagan Genel Kurul toplantisina
elektronik ortamda katilma ve oy kullanma hakki verilmistir.

e Toplanti bagkani Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat uyarinca Genel Kurul’'un ydritilmesi igin dnceden hazirlik
yapmis ve gerekli bilgileri edinmistir.

¢ Esas Sozlesme’'de menfaat sahipleri ve medyanin Genel Kurul’a katilimina iliskin bir diizenleme bulunmamaktadir.
Ancak Sirketin dnceden bilgilendirilmesi kaydi ile katim mimkiin kiinmaktadir. Sirketin 2016 yilina ait Olagan Genel
Kurul toplantisina pay sahipleri disinda menfaat sahipleri ve medyadan katilim olmamistir.

e Glindemde ozellik arz eden konularla ilgili Yonetim Kurulu Uyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan vyetkililer ve denetgilerin gerekli bilgilendirmeleri yapabilmeleri ve sorulari
cevaplandirabilmeleri igin Olagan Genel Kurul toplantisinda hazir bulunmalari saglanmigtir.

 Olagan Genel Kurul toplantisinda giindemde yer alan konular agik ve anlasilabilir bir ydntemle aktarilarak pay
sahiplerine esit sartlar altinda goérislerini agiklama ve soru sorma hakki taninmistir. Toplantida pay sahiplerinden
giindemle ilgili olmayan veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsaml bir soru gelmemistir. Genel Kurul
toplantisi esnasinda pay sahiplerinden gelen sorulara Yoénetim Kurulu Gyeleri ve (ist kademe yoneticiler tarafindan
gerekli aciklamalar yapilmaktadir. 2016 yili Olagan Genel Kurul toplantisi sirasinda gelen sorular ile bu sorulara
verilen cevaplar Sirketin internet sitesinde kamuya agiklanmistir.
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o Girketin Badis ve Yardim Politikasi dogrultusunda 2016 faaliyet yili icinde yaptigi toplam 3.017.167,00 TL
tutarindaki badis ve yardimlar Genel Kurul’da ayri bir glindem maddesi olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

¢ 6362 saylli Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 19. maddesi uyarinca 2017 yilinda yapilacak badislar igin Gst sinir
belirlenerek Genel Kurul'un onayina sunulmustur.

¢ 2017 yihinda Y6netim Kurulu’'nda karar alinabilmesi icin bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin cogunlugunun olumlu
oyunun arandigi ve olumsuz oy vermeleri nedeniyle kararin Genel Kurul'a birakildigi herhangi bir islem olmamistir.

e Esas Sozlesme'nin 11. maddesi uyarinca Yonetim Kurulu iyeleri Genel Kurul’'un izni alinmadan Tirk Ticaret
Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde belirtilen islemleri yapamazlar. Sirketimizin bilgisi dahilinde, yil iginde
yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahipleri, Yonetim Kurulu Gyeleri, idari sorumlulugu bulunan yoneticiler
ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari, ortaklik veya bagh ortakliklari ile ¢cikar ¢atismasina
neden olabilecek &nemli bir islem yapmamis ve/veya ortakligin veya bagh ortakliklarinin isletme konusuna giren
ticari is tiirinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmamis ya da ayni tiir ticari islerle ugrasan bir baska
ortaklida sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmemistir. S6z konusu kisiler disinda sirket bilgilerine ulasma imkani
olan diger kisilerin kendileri adina Sirketin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islem de bulunmamaktadir.

e Genel Kurul toplanti tutanadi ve hazir bulunanlar listesi toplantinin yapildigi giin icinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu araciligiyla kamuya duyurulmustur. Genel Kurul toplantilarina iliskin tutanaklar ve hazir bulunanlar listeleri
Sirket merkezinde pay sahiplerinin incelemesine acik tutulmaktadir. Ayrica Sirketin internet sitesinde Genel Kurul
toplantilarina iliskin her tiirli ilan, belge ve dokiiman pay sahiplerinin ve tiim menfaat sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir.

2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklan

e Vestel Beyaz Esya‘’da oy hakkinin kullaniimasini zorlastirici uygulamalardan kaginilirken sinir 6tesi de dahil olmak
lizere her pay sahibine oy hakkini esit, kolay ve uygun sekilde kullanma imkani saglanmaktadir. Bu kapsamda,
Sirket Esas Sozlesmesi’'nin Genel Kurul baslikli 16. maddesi uyarinca, Sirketin Genel Kurul toplantilarina katiima
hakki bulunan hak sahiplerine bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda
da katilma hakki taninmaktadir.

e Vestel Beyaz Esya Esas Sozlesmesi‘nde oy hakkina iliskin bir imtiyaz bulunmamaktadir.

» Sirket Esas Sozlesmesi'nde pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen bir
hiikiim bulunmamaktadir.

e Sirketin istiraki bulunmamaktadir. Bu nedenle, karsilikli istirak iliskisi ve bu iliskinin Genel Kurul'da oylamaya
yansimasi gibi bir durum olusmamustir.

e Kanunen taninan haklar disinda, Sirket Esas Sézlesmesi'nde sermayenin yirmide birinden azini temsil eden pay
sahipleri igin ayri bir diizenleme yapilmamistir. Ancak, azinlik hissedarlar basta olmak tzere tim hissedarlari ve
menfaat sahiplerini esit olarak temsil etmek (zere iki bagimsiz yonetim kurulu lyesi Yonetim Kurulu’'nda gorev
yapmaktadir.

2.5. Kar Pay1 Hakki

e Sirket karina katiim konusunda Esas Stzlesme’de bir imtiyaz bulunmamaktadir. Her hisse esit kar payi hakkina
sahiptir.

e Sirket kar dagitimi kararlarini, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu

diizenleme ve kararlari, vergi yasalar, ilgili diger yasal mevzuat hiiklimleri ve Sirket Esas Sozlesmesi'ni dikkate
alarak belirlemektedir.
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* 19.03.2007 tarihli ve 2007/8 sayili Yonetim Kurulu Karari ile uygulanmakta olan Sirketimiz "Kar Dagitim Politikasi",
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kar Payi Tebligi (II-19.1) dogrultusunda tadil edilmek suretiyle, 2013 yilina ait Olagan
Genel Kurul'da pay sahiplerinin onayina ayrica, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesi araciliiyla
pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

e Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilerek Sirket internet sitesinde, faaliyet raporunda ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda agiklanan Sirket Kar Dagitim Politikasi'nda kar payi 6demelerinin orani, nakit ve/veya bedelsiz pay
olarak dagitilmak Uzere, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlara, Sirketin biylime ve yatirm planlarina ile finansal
durumuna badli olarak her yil Yénetim Kurulu tarafindan gézden gegcirilmek suretiyle, Sirketin her hesap yil icin
belirlenecek daditilabilir net karinin en az %25'i olarak belirlenmistir.

* Esas Sozlesme'de belirtildigi tizere, karin hangi tarihlerde ve ne sekilde daditilacadi Yonetim Kurulu’nun Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak hazirlanan teklifi izerine Genel Kurul tarafindan
kararlastiriimaktadir.

2016 yili Olagan Genel Kurulu'nda Yonetim Kurulu'nun 11.04.2017 tarih ve 2017/10 sayili kar payi dagitim teklifi
ortaklarca kabul edilmis ve kar payl dagitimina 15.05.2017 tarihinde baslaniimasina karar verilmistir.

2.6. Paylarin Devri

e Sirket Esas Sotzlesmesi'nde pay devrini kisitlayan bir hikim bulunmazken, Sirketin paylarinin serbestce
devredilebilmesini zorlastiricl bir uygulamasi da bulunmamaktadir.

BOLUM III - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1. Kurumsal Internet Sitesi ve Icerigi

« Vestel Beyaz Esya internet sitesi 2007 yili baslarinda olusturulmustur. Internet sitesi; pay sahiplerinin, menfaat
sahiplerinin ve tiim kamuoyunun aclk, net ve es zamanli olarak bilgilendirilmesi amaciyla kurulmustur. Internet
sitesinde yer alan bilgiler stirekli olarak giincellenmektedir.

o Sirketin internet sitesine “http://vesbe.vestelyatirimciiliskileri.com” adresinden ulasilabilir. Ayrica, Sirket “Sermaye
Sirketlerinin Acacaklari Internet Sitelerine Dair Yénetmelik” ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1524. maddesinin birinci
fikrasi uyarinca internet sitesi agilmasi, bu sitenin belirli bir béliminn sirketge kanunen yapilmasi gereken ilanlarin
yayinlanmasi icin 6zgtilenmesi ve bilgi toplumu hizmetlerine ayrilmasina iliskin usul ve esaslar gergevesinde Merkezi
Veri Tabani Hizmet Sadlayicisi destek hizmetini MKK'dan almakta ve Sirketce kanunen yapilmasi gereken ilanlara
MKK'nin e-Sirket Sirketler Bilgi Portali tizerinden erisilebilmektedir.

e Tiirk Ticaret Kanunu ve SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'nde yer alan baslica bilgi ve belgelere Sirket internet
sitesinde yer verilmistir.

« Sirketin internet sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat hiikiimleri geredince yapilmis olan agiklamalar ile ayni ve tutarli
olup celiskili veya eksik bilgi icermemektedir.

. internet sitesinde yer alan bilgilerin biiyiik kismi, uluslararasi yatinmcilarin da yararlanmasi agisindan ayrica
Ingilizce olarak da sunulmaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu

o Sirketin faaliyet raporlari, Tlrk Ticaret Kanunu ve buna bagll mevzuat ile Sermaye Piyasasi Mevzuati ve bu
kapsamda Kurumsal Yénetim ilkeleri gdzetilerek ve kamuoyunun Sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida hazirlanmaktadir. Ayrica, Yonetim Kurulu yillik faaliyet raporu 28.08.2012 tarihli ve
28395 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan “Sirketlerin Yillk Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi
Hakkinda Yénetmelik” hiiklimlerine uygun olarak hazirlanmaktadir.
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e Yillk Faaliyet Raporu, Tirkce ve Ingilizce olarak hazilanmakta ve internet sitesi vasitasiyla kamuya
aciklanmaktadir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

e Sirketin menfaat sahipleri; calisanlar, tedarikciler, misteriler, finansman kuruluslari ve kamu olmak (izere
siniflandinilabilir.

« Sirket islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli szlesmelerle diizenlenen haklarini koruma
altina almaktadir. Bu haklarin mevzuat ve karsilikli sozlesmeler ile korunmadigi durumlarda ise menfaat sahiplerinin
cikarlarinin iyi niyet kurallari cercevesinde ve Sirket imkanlari dlclisiinde korunmasina azami 6zen gosterilmektedir.

e Sirket ile ilgili tim menfaat sahiplerinin kendilerini ilgilendiren hususlarda bilgilendirilebilmeleri icin gerekli ve
sistematik iletisim kanallar olusturulmustur.

¢ Calisanlara yonelik bilgilendirmeler gerek e-posta gerekse kurumsal portal aracilidiyla yapilmaktadir. Ayrica
bélimler arasi periyodik toplantilar ve calisanlara yonelik periyodik toplantilar diizenlenmektedir.

« Sirketin yurt disi ve yurt igi satislari Vestel Sirketler Grubu firmalarindan biri olan Vestel Ticaret AS (“Vestel Ticaret”)
tarafindan gergeklestiriimektedir. Vestel Beyaz Esya, Grubun pazarlama sirketi ile birlikte misteri ziyaretleri
yapmaktadir. Bu birebir goriismelerde ortaya cikan dederlendirmelere goére misteri memnuniyeti dogrudan
gozlemlenebilmekte ve sikdyetler yerinde degerlendiriimektedir. Gereken durumlarda iyilestirme calismalari
ylrltilmekte ve Vestel Ticaret (izerinden ya da dogrudan Vestel Beyaz Esya'ya ulasan musteri sikayetleri
dogrultusunda iyilestirme calismalar yapiimaktadir. Bunun disinda periyodik olarak Vestel Ticaret ile yapilan
toplantilarda musteri beklentilerini karsilamak ve kalite seviyesini Ust dizeye c¢ikarmak igin yapilan calismalar
gorusilimektedir. Belli ddnemlerde nihai mugsterilere ydnelik memnuniyet anketleri yapilmaktadir.

e Pay sahipleri ve yatirmcilar Sermaye Piyasasi Mevzuati ile SPK diizenlemeleri dogrultusunda ve belirlenen
ybntemler vasitasiyla bilgilendirilmektedir.

e Menfaat sahipleri arasinda ¢ikar catismalarinin ortaya cikmasi veya bir menfaat sahibinin birden fazla gikar grubuna
dahil olmasi durumunda; sahip olunan haklarin korunmasi agisindan mimkiin oldugunca dengeli bir politika
izlenmekte ve her bir hakkin birbirinden bagimsiz olarak korunmasi hedeflenmektedir.

* Menfaat sahipleri Sirketin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yonetim Komitesi,
Denetim Komitesi veya Yatirnma Iliskileri Bolimui’ne telefon ve/veya e-posta yolu ile iletebilmektedir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

e Vestel Beyaz Esya’da basta sirket calisanlari olmak Uizere, menfaat sahiplerinin kendilerini ilgilendiren konularda
sirket yonetimine katiimini destekleyici sistem ve mekanizmalar sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde
gelistirilerek hayata gegirilmektedir. Ayrica, Yonetim Kurulu'nda yer alan bagimsiz tiyeler Sirketin ve pay sahiplerinin
yani sira tim menfaat sahiplerinin de yonetimde temsil edilmesini mimkin kilmaktadir.

e Insan Kaynaklarindan sorumlu Icra Kurulu Uyesi Sirketin en biiyiik menfaat gruplarindan biri olan calisanlari Vestel
Sirketler Grubu Icra Kurulu’nda temsil etmektedir.

« Sirket calisanlari, Sirkete deder katacak her konudaki onerilerini ve varsa sikayetlerini Vestel kurumsal portali
izerinde yer alan “Vestel Oneri, Sikayet ve Iyilestirme Sistemi” aracilidiyla dogrudan Insan Kaynaklari
Departmanina ya da tiim calisanlarin kullanimina acik olan “Oneri Modiilii” vasitasiyla dneri sorumlularina ve
ybneticilerine iletebilmektedir. Calisanlar ayrica, TPM (Toplam Uretken Bakim) faaliyetleri icindeki Kaizen (Stirekli
Tyilestirme) calismalari kapsaminda, giinliik tretim siireclerine iligkin kalite, maliyet, is glivenligi ve verimlilik gibi
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konulardaki iyilestirici &nerilerini ve fikirlerini fabrikalarin degisik bdlgelerinde bulunan kiokslar kullanarak, web
lizerinden veya oneri kutularina birakabilecekleri 6neri formlari aracilidiyla yonetimle paylasabilmektedir. Toplanan
calisan 6nerileri TPM Ofisi 6nderliginde 6neri sorumlulari tarafindan dederlendirilerek uygun bulunan dneriler Sirket
hedef ve stratejileri dogrultusunda projelendirilerek hayata gecirilmektedir. Calisanlarin bu sisteme katilmasini tesvik
amaciyla Kaizen'e veya projeye donistirilmesine karar verilen dneriler icin ¢alisanlar ddillendirilmekte ve Oneri
sunan her personelin 6diil katalogunda bulunan dddllere sahip olabilmesi icin hesabina parapuan yiklenmektedir.

« Is Saglig ve Giivenligi konusunda Sirket calisanlari tarafindan “calisan temsilcileri” secilmis olup, bu temsilciler
belirli araliklarla st yonetim toplantilarina katilarak calisanlardan aldiklari geri bildirimleri st yonetime aktarmakta
ve bu goruslerle ilgili karar alinmasi sa§lamaktadir.

» Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran 6nemli kararlarda, menfaat sahiplerini temsilen Ust diizey yoneticiler
Yénetim Kurulu toplantilarina gériis bildirmek tizere cagirilmaktadir. Ayrica, Yonetim Kurulu ve Icra Kurulu
toplantilarina belli araliklarla ilk adizdan goriis bildirmek amaciyla calisanlarin katilmasi hususuna ©nem
verilmektedir.

e Hem yerli hem yabanci tedarikcilerle calisan Vestel Beyaz Esya, yurt icindeki tedarikcileriyle her 3 ayda bir, yurt
disindaki tedarikgileriyle ise senede en az iki kez yliz ylze toplantilar gergeklestirmektedir. Yapilan toplanti ve
ziyaretlerde tedarikgilerin geri bildirimleri ve gorlsleri alinmakta ve tedarikcilere piyasalar hakkinda genel
bilgilendirme yapilmaktadir. Firma ziyaretleri ve yapilan toplantilar sonrasi gériigmelerle ilgili raporlar hazirlanarak
ilgili birimler ile paylasilmaktadir. Tedarikcilerden 6zellikle yatinmlarla ilgili gelen geri bildirimler st yonetim ile
paylasiimakta, gerekirse konuyla ilgili tst yonetimin de katildidi toplantilar diizenlenebilmektedir. Bu goriismeler
neticesinde sektoriin 6nde gelen birgok tedarikci firmasinin Vestel Beyaz Esya’nin fabrikalarinin bulundugu Manisa'’ya
yatirim yapmasi saglanmistir.

« Sirket, tedarikgileri ile birlikte “Teknoloji Giinleri” de organize etmekte ve bu organizasyonlar sayesinde sektdrdeki
son yenilikler ve rakiplerin kullandigi teknolojiler yakindan takip edilmektedir. Tedarikgi firmalar, yapilan firma
ziyaretleri ve toplantilar disinda da e-posta veya telefon araciligiyla diledikleri zaman Sirketin satinalma
sorumlularina ulasabilmektedir.

o Vestel Beyaz Esya tedarikgilerini trlin gelistirme ve Uretim streclerine de dahil etmektedir. Bu kapsamda, yeni
tedarikgiler ve (Uretim sireglerini yakindan goérmek isteyen mevcut tedarikciler igin fabrika ziyaretleri
dizenlenmektedir. Sirketin Ar-Ge Departmani tarafindan tasarlanacak yeni bir (iriin, ilk tasarim asamasinda Grinin
komponentlerini {iretecek tedarikgiler ile paylasiimakta, tedarikgilerden gelen geri bildirimler dogrultusunda Griinde
baz tasarimsal revizyonlar yapilabilmektedir. Bunun yani sira mevcut Urtinlerin Uretim sireclerinin iyilestiriimesinde
de tedarikgilerin gorusleri dikkate alinmaktadir.

e Vestel Beyaz Esya igin tedarikgilerinin memnuniyeti biiyiik énem tasimaktadir. Bu kapsamda tedarikgilerin
memnuniyetini 6lcmek amaciyla, Sirketin Satinalma Portali’nda tiim tedarikgilerin ulasabildigi bir Anket ve Oneri
Bolimi olusturulmustur. S6z konusu anket olusturulurken 360 derece degerlendirme sistemi dikkate alinmistir.
Sirketin yerli ve yabanci tim tedarikgileri buradan Sirketin satin alma uygulamalar hakkindaki geri bildirimlerini
Sirkete iletebilmektedir. Bugline kadar yapilan anket sonuclarina gore, tedarikgiler satinalma sorumlusuna
ulasabilme, taleplerini iletme vb. konularda herhangi bir sorun yasamadiklarini bildirmislerdir.

e Vestel Beyaz Egya igin tedarikcilerinin gelisimi biyiuk 6énem tasimaktadir. Bu kapsamda Sirketin tedarikgileri
Yénetim Sistemleri ve Miisteri iliskileri BSlimi tarafindan her yil TPM (Toplam Uretken Bakim) kapsaminda
degerlendiriimekte ve secilen belli firmalarla “Tedarikci Gelistirme Egitim Sistemi Yol Haritas’” dogrultusunda
ilerlenmektedir. Bu calisma kapsaminda, oncelikle tedarikgilerin hedefleri ve alinmasi gereken aksiyonlar
belirlenmekte, degerlendirmeler yapilmakta ve gikan sonuglara istinaden firmalara 6zel egitimler veriimektedir.

4.3. insan Kaynaklan Politikasi

e Insan Kaynaklari faaliyetleri Zorlu Holding Insan Kaynaklari Grup Bagkanligi'ma bagl Vestel Insan Kaynaklari
Direktorligi tarafindan yuritiilmektedir. Direktorliik; Endustriyel Iliskiler Midirligd, Ise Aim ve Yetenek Yonetimi
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Midirltga, Egitim ve Gelisim Midirligi ve Idari Isler Midirliigii olmak lizere 4 ana organizasyon altinda
yapilandirlmistir. Zorlu Holding Insan Kaynaklari Grup Baskani, Vestel Sirketler Grubu’nun icra Kurulu’'nda da yer
almaktadir. Bu sayede calisanlara iliskin her tiirli konuda yonetime dogrudan ve siirekli bilgi iletilmesi
saglanmaktadir.

o Sirket; ise alim, terfi-yatay ilerleme, isten cikarma, tazminat, kariyer yolu, performans olciim sistemi, performans
sonuglarinin {icretlendirmeye yansimasi ve egitim politikalari konularini kapsayan insan Kaynaklari Politikasi'ni yazili
olarak olusturmustur. Insan Kaynaklar Politikasi araciidiyla calisanlara gérev tanimlari ve dagilimi ile performans
ve ddillendirme kriterleri duyurulmustur.

« Vestel insan Kaynaklar Direktorligi, siirdiirmekte oldugu basarili faaliyetleri ile 2017 yilinda 2 global &diile layik
gorilmustir. Bu 6ddller,

- Stevie Odiilleri'nde "How a Young Team Attract, Recruit, Affilliate Young Candidates in an Excellent
Way!" projesiyle "Yilin insan Kaynaklari Takimi" Bronz Odiilii ve

- Brandon Hall Group’un bu yil 23.’sii diizenlenen insan Kaynaklari Mikkemmellik Odiillerinde Yetenek
Kazanim alaninda “Best New Hire Onboarding Program” kategorisindeki Giimiis Oduili'd(ir.

Vestel insan Kaynaklar Direktérliigii ayrica, HR Excellence Awards'ta 2017 yilinda hayata gegirdigi "TechnoTrip"
projesi ile birgok kurumun kiiresel capta yaristigi "Most Innovative Deployment of HR Technology" kategorisinde
finalist olmustur.

« insan Kaynaklar Politikasi kapsaminda asadida yer alan hususlar uygulanmaktadir:

- Ise alim, terfi ve isten cikarmaya iliskin kriterler yazili olarak belirlenmistir. Ise alima iligkin kriterler ise Aim
Yonetmeligi, terfi ve yatay ilerlemeye iliskin kriterler ise Tayin-Terfi Yonetmeligi'nde ayrintili olarak
belirlenmistir.

— Vestel Sirketler Grubu, calisanlarina yonelik, bireysel performansi esas alan, ancak ayni zamanda ilgili bolim
ve Sirket sonuclari ile de badlanti kuran, calisanlarin bireysel, organizasyonun ise kurumsal gelisimine katki
saglanmasini amaclayan bir performans dederlendirme sistemine sahiptir. Performans degerlendirme
sisteminin sonuglari Ucretlendirme, editim ve kariyer gelisimi konularinda kullanilmaktadir.

— Hay Group Grade sisteminin kriterleri dikkate alinarak is degerlemesi yapilmis ve galisanlarin kademe yapisi
ortaya konmustur. Bu yapi dikkate alinarak (cret politikasi belirlenmis ve giliniin kosullarina uygun
uyarlamalarla ydnetilen bir Gcret sistemi kurulmustur.

— Calganlara yonelik olarak kapsaml editim programlari uygulanmaktadir. Egitim siireci tim Vestel Grubu
sirketleri icin ortak bir merkezden yiritilirken, tim sireg intranet lizerinden gerceklesmektedir. Egitim
programlari calisanlarin kariyerlerinde ilerlemelerini saglayacak sekilde ve genis kapsamli olarak
hazirlanmistir. Calisanlarin kariyer planlamalari ve istekleri dogrultusunda egitim programlarini segmelerine
imkan taninmaktadir.

— Vestel Sirketler Grubu'nun 6zellikle mihendislik kadrolar icin “Vestel Teknoloji Akademisi” adi altinda bir
akademi kurulmustur. Bu akademi ile 200’e yakin calisana yiiksek lisans ve doktora ile lisansiisti egitim
olanagdi saglanmaktadir. Bunun disinda “Management Trainee” programlari her yil diizenli olarak planlanip
uygulanmakta, nitelikli ydnetici yetistirmeye yonelik calismalar bu ve benzeri programlar ile devam
ettirilmektedir.

— Terfi ve yatay ilerleme olmak lizere iki ayr kariyer gelisim yapisi kurulmus olup, yonetmelikte belirlenen
surelerle sistem calistinimaktadir.

— Calisanlara yonelik oryantasyon programlari diizenlenmektedir. Her bolimiin ve pozisyonun programi ayri
olarak olusturulmus olup sire ve igerik olarak farkliliklar arz etmektedir.

— Calsanlara yodnelik olarak periyodik bilgilendirme kurumsal portal ve e-posta sistemi ile
gergeklestiriimektedir. Her birim kendi iginde belli periyotlarla toplantilar gergeklestirmektedir. Bu
toplantilar; Uretim toplantilan (her sabah fabrikalarda), bolim toplantilari (her Pazartesi), happy hour
toplantilan (Cuma giinleri), kalite ydnetim toplantilari (her iki ayda bir), biitce toplantilari (her ay) ve AR-
GE yeni Urin toplantilan (her ay) olmak lizere diizenlenmektedir.
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— Calisanlara egitim, kariyer olusturma, terfi ve diger konularda herhangi bir (etnik, dil, din, irk, cinsiyet vs.)
ayrim yapilmaksizin esit davranilmaktadir.

— Calganlar arasinda ayrimcilida neden olabilecek uygulamalara karsi gerekli dnlemler alinmig, calisanlar
hicbir ayrim goézetilmeksizin esit tutulmustur. Calisanlardan ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet
gelmemigtir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

e Vestel Beyaz Esya Etik Kurallari yazil olarak hazirlanmig ve Bilgilendirme Politikasi gergevesinde internet sitesi
vasitasiyla kamuya acgiklanmistir. Etik Kurallara iliskin olarak galisanlar bilgilendirilmisgtir. Ayrica Sirketin tim
tedarikgilerinin erisimine acik olan Satinalma Portali Gzerinden etik kurallari da iceren Davranis Kurallari
yayinlanmistir. Yonetim Kurulu, Sirket ve galisanlari igin olusturulmus olan Etik Kurallarin uygulanmasina azami
0zen gosterilmektedir.

* Vestel Beyaz Esya sosyal sorumluluk kapsaminda hakim ortadi Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS ve Zorlu
Holding AS biinyesinde gerceklestirilen calismalara katilmaktadir. Vestel Sirketler Grubu’nun da tyesi oldugu Zorlu
Grubu 2007 yilinda Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi'ni imzalayarak kurulusundan bu yana benimsedigi
ilkeleri ve degerleri kiiresel sosyal sorumluluk boyutuna tasimada giicli bir adim atmistir.

» Vestel Beyaz Esya, faaliyetlerinden kaynaklanan gevre etkisinin azaltiimasi ve pazara dodaya uyumlu driinlerin
sunulmasi konularinda sorumlu kurumsal vatandas olarak yikimliliklerini yerine getirmektedir. Sirket, 2006 yili
Haziran ayindan itibaren tiim Grlnlerini RoHS Direktifi'ne (Restriction of the Use of Certain Hazardous Substances
Directive) uygun olarak {iretmektedir. Buna goére, canlilar ve gevre lizerinde tehlike yaratan 6 agir metalin (kursun,
civa, kadmiyum, Krom+6, PBB, PBDE) Urinlerde kullanimi sinirlandiriimistir. Vestel Beyaz Esya, lilkemiz insanlarinin
daha saglikli bir ortamda yasayabilmesi konusunda hassasiyet gosterip ilgili Yonetmelik Tiirkiye'de heniiz yirirlige
girmeden bu uygulamanin getirdigi maliyetleri gdgiisleyerek i¢ pazara RoHS Direktifi'ne uygun Griinler sunmaya
baglamstir.

e RoHS galismasina paralel olarak WEEE (Waste of Electrical and Electronic Equipment Directive) galigmalari
yapilmaktadir. Bu y6nerge uyarinca, her marka kendi trlinlerine ait atiklarin toplanmasindan ve geri dénlisimiinden
sorumlu olmaktadir. Sirketimiz, ilgili devlet organlariyla koordinasyon icinde WEEE Yonetmeligi'ni en etkin sekilde
uygulamak icin gerekli calismalan siirdlirmektedir.

o Vestel Beyaz Esya, kiiresel cevre sorumlulugu geredi, kuruldugu ilk giinden beri Uriinlerinde ve (retim
proseslerinde, ozon tabakasini incelten veya sera etkisi yoluyla kiresel isinmaya yol acan kimyasallarin
kullanilmamasini ilke edinmistir. Bu anlayis cergevesinde buzdolabi ve klima Uretimlerinde ODP (ozone depletion
potential) ve GWP (global warming potential) seviyeleri cok dlisiik gazlar kullaniimaktadir.

o Vestel Beyaz Esya, Cevre Politikasi ile calisanlarin ve misterilerin yasam kalitesini koruyucu ve artirici bir yaklasimi
hedeflemektedir. Sirket benimsemis oldugu Cevre Politikasi Isijinda:

— Yeni Urlin, proje ve operasyon dederlendirmesinde cevre faktoriini dikkate almayi,

— Uriin tasariminda ve (iretim siireclerinde zararli madde kullanimini azaltmayi ve daha az kirletici 6zelligi
bulunan maddeleri arastirmayi,

— Atk miktarinin azaltimi, atiklarin tekrar kullanimi ve geri kazanimi igin galigmalar yapmayi,

- Verimlilik artisi ve yeni teknoloji kullanimini tesvik ile enerji, su ve dogal kaynaklardan tasarruf saglamayi,

—  Geri déniisiimii mimkin olan malzemeler kullanarak dogal kaynak tiiketimini azaltmayi,

— Editimlerle tim galisanlarinin gevre bilincini gelistirerek, gevre kirliligini mimkiin olan en disiik seviyeye
cekmeyi,

— Her yil belirledigi yeni amag ve hedefler dogrultusunda cevre politikasini siirekli gelistirmeyi,

— Sera gaziI emisyonu azaltma yontemlerini arastirmayi ve uygulamayi,

— Su kullamimi ile ilgili su tasarrufu saglayacak projeler gelistirmeyi,

— Ydrdrlikte bulunan gevreyle ilgili mevzuata ve idari diizenlemelere uymay taahhit etmektedir.
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e Enerji verimliliginin dogrudan dogal kaynaklarin tiiketiminin engellenmesi agisindan gevresel énemi nedeniyle
Sirket biinyesinde ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi faaliyetlerinin ISO 14001 Yonetim Sistemi’'ne entegrasyonu
gergeklestirilmistir. Ayrica, 2017 yil igerisinde “ISO 14064-3 Sera Gazi Emisyonlari Dogrulama ve Onaylama” ve
“ISO 14046 Su Ayak izi” siireci, ilgili standartlar dogrultusunda basariyla tamamlanmistir. Sirket bu dogrultuda, su
ayak izini ve karbon ayak izini dogrulatmistir.

Dodal kaynaklarin ve elektrigin verimli kullanimi amaciyla A++ ve A+++ sinifi {rlinlerin Vestel Beyaz Esya
fabrikalarinda Uretimine dncelik verilmekte ve elektrik, su, deterjan, gaz gibi kaynaklari daha az kullanan Grinler
konusunda yogun arastirma ve gelistirme faaliyetleri devamli olarak stirdiiriiimektedir.

» Vestel Beyaz Esya, 2012 yilinda belgelendirdigi ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi kapsaminda:

— Enerji performansinin siirekli iyilestirilmesini, gevresel ve ekonomik acidan siirdirtlebilir kiinmasi icin enerji
verimli ve gevre dostu teknolojilerin kullanilmasini,

— Enerji performansinin diinyadaki en iyisiyle ve benzerleriyle kiyaslanarak sirekli iyilestiriimesi ve
gelistiriimesini,

— Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniimasini,

— Enerji tasarrufunda suirekli iyilestirme igin paydaslar arasinda katiim ve yenilik kiiltiiriiniin tesvik edilmesini,

— Yasal sartlara tam uyumun saglanmasini,

—  Enerji verimliligi iyilestirme alanlarinin belirlenerek ic ve dis enerji verimliligi etiitlerinin diizenli olarak
yaptiriimasini,

—  Egitim, seminer ve gorsel afislerle, eneriji verimliligi konusunda bilinglendirme calismalarinin yapilmasini,

— Enerji tiiketiminin optimize edilmesi icin ekipman ve prosesin modifikasyonu, yenilenmesi ve iyilestirilmesi
icin yaratia fikirlerin desteklenmesini taahhiit etmektedir.

e Vestel Beyaz Esya’nin Entegre Yonetim Sistemleri Politikasi gergevesinde:

—  Cevresel bilinglendirme faaliyetleri kapsaminda galisanlarin gorebilecedi panolarda ve wc kapi arkalarindaki
panolarda iki ayda bir degdisen cevresel bilinglendirme brosiirleri dizayn edilmektedir.

— Sosyal sorumluluk ve atik ydnetimi kapsaminda, Sirket icinde vyuritilen plastik kapak toplama
kampanyasiyla 2017 yil iginde yaklagik 7.000 kg plastik kapak toplanmis ve kampanya kapsaminda 13 adet
tekerlekli sandalye ihtiyac sahiplerine ulastiriimistir.

— TURKBESD biinyesinde Sirketi temsilen Cevre Birimi'nin katildi§i TOBB Dayanikli Tiiketim Mallari Meclisi
Cevre Komisyonu olarak gevresel faaliyetler sirdirilmektedir.

« Iklim degisikligi, sadece cevresel degil, ayni zamanda sosyal ve ekonomik bir tehdittir. Vestel Beyaz Esya iklim
degisikligini hem dinyanin gelecedi, hem de Sirketin siirdiirilebilirligi agisindan dnemli bir risk olarak kabul
etmektedir ve bu konuda ciddi projeler yiritmektedir. Bu nedenle Sirkette karbon ayak izinin 6lgilmesi ve
azaltlmasina dair calismalar yapilarak Karbon Saydamlik Projesi'ne dahil olunmustur. Karbon Saydamlik Projesi
(CDP — Carbon Disclosure Project), sirketlerin, yatirimcilarin ve hiikiimetlerin iklim dedisikligi tehdidine karsi énlem
almalarini saglayacak bilgileri toplamak ve paylasmak amaciyla baslatiimis bir projedir. Sirket, CDP araciligiyla sera
gazi salimmlar, iklim degisikligi stratejileri ve siirdiirlilebilir su kullanimi ile ilgili verilerin kamuoyuna ve yatirimcilara
aciklanmasi sayesinde karbon emisyonlarini azaltma hedefleri koyarak performans iyilestirmesi yapmayi
hedeflemektedir. Vestel Beyaz Esya CDP su ve CDP karbon programlarinda B puani almistir.

» Vestel Beyaz Esya sirdiriilebilirlik alaninda yapilan calismalar ile gerekli kriterleri saglayarak Borsa Istanbul’un
(BIST) Kasim 2016 - Ekim 2017 dénemi igin agikladigi BIST Sirdurdlebilirlik Endeksi'ne génillli olarak dahil
olmustur. Sirket, endeks kriterlerine uyumunu devam ettirmek suretiyle, 2017 yilinda da gondlli olarak
degerlendirilerek Kasim 2017 - Ekim 2018 doneminde de BIST Siirdirilebilirlik Endeksi'nde ikinci kez yer almaya
hak kazanmustir.

« Vestel Beyaz Esya 2011 yilindan beri Toplam Uretken Bakim (TPM) Yénetim Sistemi'ni basariyla uygulayarak, her

gegen yil iyilestirme hedefleri dogrultusunda ilerlemektedir. TPM, {retim ve destek siireglerindeki tim kayiplarin
sifira indirilmesini hedefleyen, tim calisanlarin katihmini gerektiren, proaktif bakis agisini destekleyen ve ekipman
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etkinligini en Ust diizeye cikarmaya calisan bir isletmecilik yaklasimi sunmaktadir. Vestel Beyaz Esya bu anlayisi
benimseyerek ve Sirketin her alaninda siirekli iyilestirme calismalan yaparak, cadin otesine gecmek icin
calismaktadir. Cevresel konular da yine TPM calismalari ile perginlenmektedir. Sirketin TPM Sistemi yaklagimi ile
elde ettidi kazanimlar asagidaki sekilde siralanabilir:

— 55 Yaklasimi ile tertip diizenin saglanmasi, kirliligin ve kirlilik kaynaklarinin azalmasi,

— Kaizen prensibi ile cevreyi ve enerji kullanimini etkileyecek siireglerde yapilan iyilestirme galismalari,
— Otonom bakim yaklasimi ile az ariza, az sagilma, enerji tasarrufu ve hammadde tasarrufu,

— Hurda ve rework’lin azaltilmasi, dolayisiyla atiklarin azaltiimasi,

— Verimlilik ve kalitenin artirlmasi calismalari ile sirekli iyilestirme yapilmasi.

Vestel Beyaz Esya buzdolabi, camasir makinesi, bulasik makinesi, klima-termosifon ve pisirici cihazlar fabrikalarinda
yuritilen TPM faaliyetleri sonucunda JIPM (Japan Institute of Plant Maintenance) tarafindan verilen “TPM Siireklilik”
Odiili'niin sahibi olurken, beyaz esya sektériinde 5 ayri fabrikayla bu édiile ayni anda layik gériilen ilk firma olarak
diinya capinda bir basariya imza atmistir.

» Vestel Beyaz Esya, Is Giivenligi ve Isci/Calisan Sagligi Politikasi cercevesinde,

— Calisanlara karsi yasal yikiumliliiklerini, idari sartlari ve Gyesi bulundugu kuruluslarin kurallarini yerine
getirir,

— Uluslararasi standartlari, yeni teknolojileri ve calisanlarin 6nerilerini uygulamalarina yansitarak sirekli
gelisme saglar,

- Is saghd ve giivenligi konusunda risk analizi yaparak olusabilecek i kazalari ve meslek hastaliklarini énleyici
planlar hazirlar ve uygular,

— Calisanlara potansiyel sadlik ve giivenlik riskleri konusunda dogru davranis aliskanliklari kazanmalari icin
surekli egitim verir,

— Is kazalarinin dnlenebilmesi veya azaltiimasi icin isyerlerindeki giivensiz durumlari ve giivensiz hareketleri
ortadan kaldirma veya en aza indirme, ayrica calisma kosullarini sik sik gdzden gegirme ve aksayan
konularda tedbirlere basvurma, bu tedbirler icin kaynak saglama ve dedisen sartlara gore politikayr gézden
gecirme galisma ilkesini olusturur,

— Kazalarin olmamasi veya azaltiimasi igin isin isgiye, isGinin de ise uygun olmasi prensibini benimser.

» Vestel Beyaz Esya, 2014 yilinda kamptisiin birgok yerinde calisan annelerin gocuk bakimlarini ve beslenmelerini
saglayabilmeleri icin emzirme odalari tesis etmistir.

 Vestel Beyaz Esya’nin bir lyesi oldugu Vestel Sirketler Grubu (“Vestel”) icin kendi gelisimi toplum gelisimiyle
esdederdir. Bu bilingle Vestel, topluma deder katan sosyal sorumluluk projelerine glicli bir kaynakla destek
vermeye, yenilerine onciiliik etmeye ve gelecege yonelik gelistirdidi cevreye duyarl triin iletisimleriyle bu konuda
toplumsal bilinci sekillendirmeye devam edecektir.

e Sosyal sorumluluk galismalarinin topluma katkisinin somut ve siirdiiriilebilir olmasina bliylik énem veren Vestel,
kisa 6miirlii projelere yatinm yapmak yerine uzun vadeli ve kendini iretme kapasitesine sahip islerin arkasinda
durmayi tercih etmektedir. Bu anlamda, bir sosyal sorumluluk projesine baslarken, toplumda 6zellikle hangi
alanlarda ve konularda kamu desteginin sinirli kaldiginin ya da uzanamadiginin arastiriimasina éncelik verilmektedir.
Vestel, altina imzasini attigi ya da destegini verdigi sosyal sorumluluk projelerinde sahip oldugu toplam kalite
anlayisindan 6diin vermeden tiim faaliyetlerinde gosterdidi performans ve hassasiyeti sergilemektedir.

» Vestel biinyesinde engelli vatandaslarimiza olan duyarliigin her firsatta gosterildigi bircok projeye de imza
atilmaktadir. Bu projeler asagida kisaca 6zetlenmektedir:

- Vestel Beyaz Esya, ZIGEV (Zihinsel Yetersiz Cocuklar Yetistirme ve Koruma Vakfi) Manisa Subesi araciligi

ile 2014 yilinda baslattigi galismayla Vakif'taki gocuklara is ve mesgale saglayarak, hem Vakfa gelir
olusmasina, hem de gocuklarin “lretme mutlulugunu” yasamasina katkida bulunmaktadir.
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— Down sendromlu ve zihinsel engelli genglere Vestel'de cgesitli is firsatlar sunmak ve onlari is yasamina
kazandirarak hayatin icinde olmalarini desteklemek amaciyla gelistirilen “Hayatin igindeyim” projesiyle 2'si
down sendromlu, 2'si zihinsel engelli olmak (zere 4 geng istihdam edilmistir.

— Engellilerin yalnizca istihdam ile degil ayni zamanda giinliik hayatlarini kolaylastirarak da yanlarinda olma
amacimiz dogrultusunda 13 engelli vatandagimiza tekerlekli sandalye dagitilmistir.

— "6000 galisanimiz ile 1000 badiscl ariyoruz” sloganiyla ve Kizilay isbirligi ile gergeklestirilen kan badisi
kampanyasinda 1.046 calisanimiz kan badisi gerceklestirerek Tiirkiye'de bir giin iginde bir endiistri tesisinde
yapilan kan badislama rekorunu kirmistir. Badislanan bir Ginite kan ile 3 can kurtarma sansi yakalanmaktadir,
dolayisiyla Vestel Beyaz Esya toplamda 3.138 cana umut olmustur. Sirket, lGlkemize sadece ekonomik
anlamda degil sosyal sorumluluk anlaminda da 6nciilik etmenin gururu bir kez daha yasamistir.

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

e Sirket, Genel Kurul tarafindan segilecek en az bes, en cok on bir kisiden olusan bir Yénetim Kurulu tarafindan

idare, temsil ve ilzam olunur.

e Yonetim Kurulu Gyelerinin ¢ogunlugu icrada yer almayan Uyelerden olusur.

e Sirketin 09.05.2017 tarihli 2016 yil Olagan Genel Kurul toplantisinda, Yonetim Kurulu Uye sayisinin 6 olarak
belirlenmesine ve 2017 yili Olagan Genel Kurulu'na kadar gorev yapmak lizere Sn. Ahmet Nazif Zorlu, Sn. Olgun
Zorlu, Sn. Sule Ciimbiis ve Sn. izzet Giivenirin Yonetim Kurulu Uyesi olarak, Sn. Ali Akin Tari ve Sn. Haci Ahmet
Kiligoglu'nun ise Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmelerine karar verilmistir.

Sirket Esas Sozlesmesi'ne uygun olarak belirlenen Yonetim Kurulu (yeleri ve gorevleri asadidaki tabloda yer

almaktadir.

Yonetim Kurulu

Son Durum itibariyla | Son Durum itibanyla Uvelik
Adi Soyadi | Gorevi Gorev Siiresi | Grup Iginde Aldigi Grup Disinda Aldigi y
" " Siniflandirmasi
Gorevler Gorevler
2017 Olagan Zorlu Grubu sirketlerinde .
Ahmet Nazif Genel Kurul Yonetim Kurulu Icrada yer
Baskan o - ..
Zorlu toplantisina Bagkanligi ve Baskan almayan uye
kadar Yardimciligi
. Seker Mortgage
2017 Olagan ¥$CStZISE\|(%I:£i2;kKSUi:'|Uve Finansman AS,
Haci Ahmet Baskan Genel Kurul . - Sekerbank Kibris Ltd., N .
o Uyesi, Zorlu Eneriji o - Bagimsiz Uye
Kihgoglu Yardimcisi toplantisina A Dogan Gazetecilik AS
Elektrik Uretim AS o ; ,
kadar P A ve Dogan Holding AS'de
Yonetim Kurulu Uyesi . 2T
YOnetim Kurulu Uyesi
2017 Olagan .
Yonetim Genel Kurul Zorlu Grubu Sirketlerinde Icrada yer
Olgun Zorlu . L g .
Kurulu Uyesi toplantisina Yonetim Kurulu Uyeligi almayan Uye
kadar
2017 Olagan
Sule Ydnetim Genel Kurul Z Gurme Rgstoran Gida Icrada yer
- S - Sanayi ve Ticaret AS .
Ciimbiis Kurulu Uyesi toplantisina . almayan uye
Yonetim Kurulu Bagkani
kadar
_ 2017 Olagan _
Izzet Yénetim Genel Kurul ) ) Icrada yer
Glivenir Kurulu Uyesi toplantisina almayan Uye
kadar
. o Vestel Elektronik San. ve | Dilerbank AS Yonetim
Ali Akin Tari Eﬁ?jﬂ“& i égzl?('ﬁﬂj‘ln Tic. AS Yonetim Kurulu | Kurulu Uyesi ve Bagimsiz liye
Y Bagkan Yardimcisi, Zorlu | Denetim Komitesi
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toplantisina Enerji Elektrik Uretim AS | Uyesi, Diler Holding AS
kadar Yoénetim Kurulu Baskan Yénetim Kurulu Uyesi
Yardimcisi

Ahmet Nazif Zorlu — Yonetim Kurulu Baskani

(1944 - Denizli) Ahmet Zorlu, calisma hayatina Denizli Babadag'da, tekstil sektoriinde faaliyet gosteren aile
sirketinde baglamigtir. Tlk tekstil magazasini Trabzon’da agan Ahmet Zorlu, 1970 yilinda sirketin merkezini Istanbul’a
tasiyarak agabeyi Zeki Zorlu ile birlikte Zorlu Holding’in temellerini atmistir. 1976 yilinda ilk Gretim sirketi olan
Korteks'i kuran Ahmet Zorlu, tiim sirketleri 1990 yilinda Zorlu Holding catisi altinda toplamistir. 1994 yilinda Vestel'i
Zorlu Holding biinyesine katarak yeni is alanlarinin da yolunu agmistir. Ahmet Zorlu'nun tekstil sektoriiyle basladigi
girisimciligi; elektronik, beyaz esya, enerji, gayrimenkul, metaliirji ve savunma gibi birgok farkl alanda faaliyet
gosteren sirketlerle devam etmistir. Ahmet Zorlu, Vestel Beyaz Esya ve Vestel Elektronik basta olmak tizere, halen
Zorlu Grubu biinyesinde farkli sektérlerde hizmet veren birgok sirkette Yonetim Kurulu Baskani veya Bagkan Vekili
olarak gérev yapmaktadir.

Sivil toplum kuruluslariyla da yakindan ilgilenen Ahmet Zorlu, Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu Yénetim Kurulu Uyesi,
Tiirkiye Sanayiciler ve Is Adamlar Dernegi, Denizlililer Birligi E§itim ve Killtiir Vakfi, Babadagh Sanayici ve isadamlari
Dernegi ve Tiirkiye Ev Tekstili Sanayicileri ve Isadamlari Dernegi tiyesidir. 1999 yilinda kurulan ve bircok dgrenciye
burs veren, cok sayida okul yaptiran Mehmet Zorlu Egitim, Saglk, Kiltir ve Yardimlasma Vakfi'nin da (MzV)
kurucusu olan Ahmet Zorlu, sosyal sorumluluk galismalarini MZV araciligiyla siirdirmektedir. Ahmet Zorlu, Tirk is
diinyasinin yurt disindaki etkinligini artirmayi hedefleyen sosyal galismalara da bliyiik Gnem vermektedir. Sn. Zorlu,
Ispanya ve Tiirkiye arasindaki iliskilerin gelistiriimesi ve giiclendirilmesinde gdsterdigi katkilardan dolay1 2007 yilinda
“Ispanya Kraliyet Sivil Liyakat Nisani” ile taltif edilmistir.

Haci Ahmet Kilicoglu — Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

(1956 - Giresun) Haci Ahmet Kilicoglu, Ingiltere’deki University of Essex’ten ekonomi dalinda lisans ve yiiksek lisans
derecelerini almistir. Calisma hayatina 1979 yilinda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nda baslayan Sn. Kilicoglu,
kariyerine 1980 yilinda Tiirkive Is Bankas'nda uzman yardimcisi olarak devam etmistir. Askerlik gorevini
tamamladiktan sonra bir donem 6zel sektdrde calisan Sn. Kilicoglu 1984 yilindan itibaren Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi ve F-16 ugak projesinde idari gérevlerde bulunmustur. 1987'de Tirk Eximbank’ta gdreve baslayan Ahmet
Kiligoglu, bu kurumda cesitli kademelerde bulunduktan sonra, 1998-2010 yillari arasinda Genel Midir ve Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. 1998-2010 yillari arasinda Tiirkiye Bankalar Birligi Yénetim Kurulu Uyeligi'ni de
stirdiiren Sn. Kilicoglu, 2001 yilinda Diinya Eximbanklari Birligi (The Berne Union) Baskanhgi’na segilmistir. Ayrica,
2008-2009 yillarinda Islam Kalkinma Bankasi Bagkan Danismanligi gérevinde bulunmustur. 2010 yilinda Denizbank
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gérev yapan Sn. Kilicoglu, Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS'deki Yonetim
Kurulu Uyeligi'nin yani sira, Zorlu Grubu Sirketlerinden Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS ile Zorlu Enerji Elektrik
Uretim AS'de de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Sn. Kiligoglu ayrica, Seker Mortgage Finansman
AS, Sekerbank Kibris Ltd., Dogan Gazetecilik AS ve Dogan Holding AS'de de Yénetim Kurulu Uyeligi gdrevlerini
surdirmektedir.

Olgun Zorlu — Yénetim Kurulu Uyesi

(1965 - Trabzon) Olgun Zorlu, Ingiltere’de tekstil ve is idaresi konularinda tamamladigi yiiksek 8greniminin ardindan
1986 yilinda is hayatina atilarak 1988 yilindan itibaren Zorlu Holding biinyesindeki sirketlerde yéneticilik yapmaya
baslamis ve goérev aldigi sirketlerin yurt digi pazar arastirmalari ve yeni uygulamalar gelistirme faaliyetlerini
ybnetmistir. Sn. Zorlu 1998 yilindan itibaren Zorlu Holding Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaya baglamistir.
Olgun Zorlu, Vestel Beyaz Esya’daki Yénetim Kurulu Uyeligi'nin yani sira halen Zorlu Holding ve Zorlu Grubu
sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini de yiiriitmektedir.

Sule Ciimbiis — Yonetim Kurulu Uyesi

(1976 - Istanbul) Sule Ciimbiis, Isik Lisesi'nden mezun olduktan sonra iniversite egitimi icin ABD’ye gitmistir. ilk
yil Los Angeles'ta Pepperdine University’de, son iki yil da New Jersey’de Silberman College/FDU'da isletme egitimi
almigtir. Yaklagik 6 ay sureyle Zorlu Holding’in Amerika'daki sirketi Zorlu USA Textile'de caligmistir. 1999'da
Turkiye'ye donerek Denizbankta Management Trainee (MT) olarak ise baglamis ve iki yil bankanin gesitli
departmanlarinda gérev yapmistir. Sule Ciimbis, 2002 yilinin basinda satin alinan Anadolu Kredi Kartlari AS'de
Yénetim Kurulu Murahhas Uyeligi, 2003 yilinda ise Linens Pazarlama’da Genel Miidiirliik gdrevini {istlenmistir. Sn.
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Climbiis, Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS'deki Yénetim Kurulu Uyeligi’'nin yani sira Z Gurme Restoran Gida
Sanayi ve Ticaret AS'de Yonetim Kurulu Baskanligi gérevine devam etmektedir.

izzet Giivenir — Yonetim Kurulu Uyesi

(1955 - Izmir) izzet Giivenir, 1980 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Ucak Miihendisligi Béliimi‘'nden mezun
olmustur. Beyaz esya sektoriinde farkh gorevlierde bulunduktan sonra 1998 yilinda Klima Fabrikasi Muduri olarak
Vestel ailesine katilmistir. 2000 yilinda Vestel Beyaz Esya’da Genel Midirlik gérevine atanan Sn. Glvenir, 1
Temmuz 2011 tarihi itibariyla siirdiirmekte oldugu Beyaz Esya ve Vestel Rusya’dan Sorumlu Icra Kurulu Uyeligi
gorevinden ayrilmistir. Izzet Giivenir gdrevine Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS Yonetim Kurulu Uyesi olarak
devam etmektedir.

Ali Akin Tari — Yonetim Kurulu Uyesi

(1943 - Korukdy) Ali Akin Tan Istanbul Hukuk Fakiiltesi'nden mezun olduktan sonra, 1972-1986 yillari arasinda
Maliye Bakanligi'nda hesap uzmani ve bas hesap uzmani olarak gérev yapmistir. 1986 yilinda Hesap Uzmanlari
Kurulu Baskan Yardimciligi, 1989 yilinda da Istanbul Grup Baskanli§i gérevine atanmis ve bu gérevini 2001 yilinda
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu Kurul Uyeligi'ne atanana kadar siirdiirmistiir. Ali Akin Tari, ayni yil
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu Kurul Uyeligi gérevine ilaveten Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu Fon
Kurulu Uyeligi'me secilmis, 2004 yilinda gorev siiresinin dolmasi nedeniyle Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurulu'ndan ayrilarak Maliye Bakanhgi Bakanlk Misavirligi gorevine atanmistir. 2007 yilina kadar bu gorevi yiriten
Sn. Tari, 2007 yilinda farkl alanlarda faaliyet gdsterme arzusu ile 6zel sektdrde gorev almak Uzere kamudan kendi
istediyle ayrilmistir. 2008 yilinda Dilerbank Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu Gyesi olmus, buna ek olarak 2011
yilinda da Diler Holding Yénetim Kurulu Uyeligi'ne segilmistir. Ali Akin Tari, Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret
AS'deki Yonetim Kurulu Uyeligi'nin yani sira, Zorlu Grubu Sirketlerinden Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS ile
Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS'de de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Sirketimiz Icra Kurulu Baskani Sn. Enis Turan Erdogan’dir.

Enis Turan Erdogan — Icra Kurulu Baskani

(1955 - Mersin) Enis Turan Erdodan 1976 yilinda ITU Makina Miihendisligi Fakiiltesinden mezun olmus, 1979'da
Ingiltere’de Brunel Universitesi'nde Isletme Master’t yapmistir. Tiirkiye'ye déndiikten sonra ozel sektdrde cesitli
sirketlerde yoneticilik yapan Turan Erdodan 1988 yilinda Vestel'e katiimistir. 1988'ten bu yana Vestel'de cesitli
yoOneticilik pozisyonlarinda gorev alan Sn. Erdogan, 2013 yilina kadar Vestel Dis Ticaret Baskanligi ve Vestel
Elektronik Icra Kurulu Uyeligi gorevlerinde bulunmustur. Turan Erdodan 1 Ocak 2013'ten itibaren Vestel Sirketler
Grubu Icra Kurulu Baskani olarak gérev yapmaktadir. Sn. Erdogan 2002-2006 yillari arasinda da 2 dénem
TURKTRADE Bagkanligi goérevinde bulunmustur. 2010-2014 yillarn arasinda ise Avrupa’nin en biyik ICT
Konfederasyonu DIGITALEUROPE'a secilmis ilk Tiirk Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir.

« Sirket Yonetim Kurulu, en (st diizeyde etki ve etkinlik saglayacak sekilde yapilandiriimaktadir. Bu konuda Sermaye
Piyasasl Kanunu, SPK Teblig ve diizenlemelerine uyuma azami 6zen gosterilmektedir.

e Yonetim Kurulu Tirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Stzlesmesi'nin 11. maddesinde belirtilen
yetki ve gorevlere haizdir.

e Vestel Beyaz Egya Yonetim Kurulu toplam 6 Uyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu’'nda yer alan 6 Uyeden 4'U
icrada yer almayan (ye niteligine, 2'si ise badimsiz Uye niteligine sahiptir. SPK'nin Kurumsal Yonetim Tebli§i'ne
uygun olarak Yénetim Kurulu'nda gorevlerini higbir etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip iki bagimsiz
Uye bulunmaktadir.

* Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket diginda bagka gorev veya gorevler almasina iliskin herhangi bir sinirlama
getirilmemistir ancak bu konuda Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde dngériilen diizenlemelere uyulmaktadir.

* Esas Sozlesme'de ifade ediimemesine karsin, Yénetim Kurulu Baskani ve icra Kurulu Bagkani farkli kisilerdir.

Yénetim Kurulu Bagkani Sn. Ahmet Nazif Zorlu, Vestel Sirketler Grubu Icra Kurulu Bagkani ise Sn. Enis Turan
Erdogan’dir. Sirkette hig kimse sinirsiz karar verme yetkisine sahip degildir.
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¢ 2016 yili Olagan Genel Kurulu 6ncesi Aday Gosterme Komitesi'nin faaliyetlerini de yiriiten Kurumsal Yonetim
Komitesi'ne 2 badimsiz liye adayi bagvurmustur. Badimsiz Yénetim Kurulu {iye adaylari, aday gosterildikleri esnada,
mevzuat, Esas S6zlesme ve Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan kriterler gergevesinde bagimsiz olduklarina iligkin
yazill beyanlarini Komite'ye iletmislerdir. Adaylarin bagimsizlik kriterlerini tasiyip tasimadiklarina iliskin Komite
tarafindan hazirlanan 11.04.2017 tarihli dederlendirme raporu Yonetim Kurulu'na sunulmus ve Yonetim Kurulu
yaptigi dederlendirmeler sonucu 11.04.2017 tarih ve 2017/7 sayili karariyla, adaylarin bagimsiz (iye olarak Yonetim
Kurulu Gyeligine secilmek lzere Genel Kurul'da ortaklarin onayina sunulmasina karar vermistir. 9 Mayis 2017
tarihinde gerceklestirilen 2016 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda s6z konusu teklif ortaklarca kabul edilmistir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu lye adaylarina iliskin bilgiler Genel Kurul toplanti ilani ile birlikte yayinlanan Genel Kurul
Bilgilendirme Dokiimani vasitasiyla kamuya agiklanmistir.

Badimsiz Yonetim Kurulu adaylarinin bagimsiziik beyanlari asadida yer almaktadir:

“Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS ("Sirket”) Yonetim Kurulu’'nda mevzuat, Esas Sozlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayili "Kurumsal Yonetim Tebligi"nde belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz tiye”

olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontrolinu elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda;
son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yoénetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina
sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadidini,

b) Son bes vyil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak izere, yapilan anlasmalar gergevesinde sirketin 6nemli lglide hizmet
veya Urlin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya (riin satin alindigi veya satildi§i donemlerde, ortak
(%5 ve lzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya Yonetim Kurulu
Uyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu yesi olmam sebebiyle listlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagh oldugum mevzuata uygun olarak, liniversite 6gretim Uyeligi harig, Qye olarak segildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanlh calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tirkiye'de yerlesik sayildigimi,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar gatismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giigll etik

standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6lciide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin Yonetim Kurulu'nda son on yil igerisinde alti yildan fazla Yonetim Kurulu {yeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz Yonetim
Kurulu tyesi olarak gorev almadigimi,

h) Yonetim Kurulu lyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu beyan ederim.”
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* Yénetim Kurulu tyelerinden Sn. Haci Ahmet Kiligoglu ve Sn. Ali Akin Tari SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri Bagimsiziik
Kriterleri'ne uygun olarak bagimsizlik niteligine sahiptir. 2017 faaliyet yilinda bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin
bagimsizliklarini ortadan kaldiracak bir durum olmamistir.

e Sirketin Yonetim Kurulu’'nda halihazirda 1 kadin tiye yer almakta olup, Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde en az %25
olarak belirlenen kadin liye oranina ulasmak Sirketin orta vadeli hedefleri arasinda yer almaktadir. Ancak bu hedefe
ulasmak igin heniiz bir politika olusturulmamustir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
 Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiritmektedir.
e Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacadi Sirket Esas Sozlesmesi’'nde yazili olarak diizenlenmistir.

¢ Yonetim Kurulu toplanti glindemlerinin Yonetim Kurulu Baskani ve lyeler tarafindan olusturulmasi esastir. Ancak,
giindem maddelerine iligkin yoneticilerden gelen talepler mutlaka dikkate alinmaktadir.

e Yonetim Kurulu toplantilarinin lizum goéruldikce ve en az ayda bir kez olmak Uzere Sirket merkezinde
gerceklestiriimesi Sirket Esas Sozlesmesi'nin 10. maddesinde diizenlenmistir. Yénetim Kurulu, Yonetim Kurulu
Bagkani veya bulunmadidi hallerde Baskan Vekili tarafindan toplantiya cadirimaktadir. Herhangi bir tye Yonetim
Kurulu Baskani'ndan Yénetim Kurulu’nu toplantiya gagirmasini talep edebilmektedir. Sirket sermayesinin en az 20'de
biri degerinde paya sahip olan paydaslar ve menfaat sahipleri de Yonetim Kurulu'nu toplantiya davet edebilmektedir.

e Toplantilara katilimin artinlabilmesi amaciyla yiin baglangicinda toplanti tarihleri belirlenerek Yénetim Kurulu
Uyelerine bildiriimektedir. Bu sayede Uyelere, takvimlerini toplantilara gore ayarlama sansi taninmaktadir. Ayrica,
toplantilara katiimi artirmak amaciyla Esas Sozlesme’de “Yonetim Kurulundan izin almadan arka arkaya (g
toplantiya katilmayan Yénetim Kurulu tyeleri gérevinden gekilmis sayilir.” hikmu yer almaktadir.

* Yonetim Kurulu toplantilarindaki toplanti ve karar nisabi iye tam sayisinin salt cogunlugudur.

o Sirket Yénetim Kurulu 2017 yilinda yaptigi toplantilarda 41 karar almig, toplantilara katiim orani %100 olmus ve
kararlarin %100t mevcudun oybirligiyle alinmistir.

e Toplantilara iliskin cagr e-posta yolu ile yapilmaktadir. Kurumsal Yénetim Ilkeleri cercevesinde, Vestel Grubu
binyesinde olusturulan sekretarya toplanti tarihinden en az yedi giin 6nce Yénetim Kurulu dyelerini toplanti
glindemi ve giindeme iliskin bilgi ve belgeleri kendilerine ulastirmak suretiyle bilgilendirmektedir.

¢ Yonetim Kurulu toplantilarinda Gyeler tarafindan farkl goris aciklanan konulara iliskin makul ve ayrintili karsi oy
gerekgeleri karar zaptina gecirilmektedir. Ayrica, bagimsiz Uyelerin farkli goris acikladigi konulara iliskin karsi oy
gerekgceleri kamuya acgiklanir. Ancak, bugiine dek Yonetim Kurulu toplantilarinda gerek bagimsiz yelerin gerekse
diger Uyelerin farkli gérislerde oldugu bir durum olusmamistir.

e Yonetim Kurulu Baskani ve lyelerinin agirlikli oy veya veto hakki bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Baskani da
dahil olmak izere tim Uyeler bir oy hakkina sahiptir.

« Sirketin her tiirlii iligkili taraf islemlerine iliskin Yénetim Kurulu kararlar Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uygun olarak
bagimsiz liyelerin gogunlugunun onayi ile alinmaktadir.

e Yonetim Kurulu tyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile Sirkette sebep olacaklari zarara karsilik Sirketin dolayli
ana ortadi olan Zorlu Holding AS tarafindan Vestel Beyaz Esya'’yl da kapsayacak sekilde Yonetici Sorumluluk Sigortasi
yaptinimigtir.  Yonetici Sorumluluk Sigortasi'nin toplam vyillik sorumluluk limiti Sirket sermayesinin %25'ini
asmaktadir.
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5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

e Yonetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirilmesini teminen, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda, Yénetim Kurulu'na bagh olarak calismak {izere, Kurumsal
Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetim Komitesi olusturulmustur. Yonetim Kurulu'nun
yapilanmasi geregi Sirket tarafindan ayr bir “Ucret Komitesi” ve “Aday Gdsterme Komitesi” kurulmamis olup, bu
komitelerin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

* 4.5.3 no.lu Kurumsal Yonetim ilkesi uyarinca Denetim Komitesi tiyelerinin tamami, diger komitelerin ise baskanlari
bagimsiz Yénetim Kurulu iyeleri arasindan secilmektedir.

e Yonetim Kurulu tiye sayisi ve SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri dogrultusunda komitelerin yapilanma gereklilikleri
nedeniyle, bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri, Sn. Ali Akin Tari ve Sn. Haci Ahmet Kiligoglu, birden fazla komitede
gorev almaktadir.

» Komite toplantilari mevzuatin 6ngérdigi ve calisma esaslarinda agiklanan siklikta ya da herhangi bir Giyeden gelen
talep dikkate alinarak yapilmaktadir. Komiteler, calismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini igeren raporlari
Yonetim Kurulu’na sunmaktadir.

o Komitelerin goérevlerini yerine getirmeleri igin gereken her tiirli kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan
saglanmaktadir. Komiteler, gerekli gérdikleri kisiyi toplantilarina davet edebilir ve gérislerini alabilir.

» Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslari ve hangi lyelerden olusacadi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenerek
KAP'ta ve Sirket internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

Denetim Komitesi

» Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: X, No: 19 sayili Tebligi'nin 3. maddesi uyarinca kurulmus olan Denetim Komitesi
finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglikl bir sekilde gozetilmesini teminen gorev yapmaktadir. Komite’'nin amaci;
Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirketin i¢ kontrol ve ig
denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapmaktir.

¢ “"Denetim Komitesi Calisma Esaslar” Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi
cercevesinde revize edilerek 27.03.2014 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda kabul edilmistir. Revize edilen galisma
esaslari Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesi araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

e Denetim Komitesi SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerine uygun olarak yapilandinimistir. Komite iki (yeden
olusmaktadir.

» Komite Baskani Yonetim Kurulu biinyesindeki bagimsiz liyeler arasindan segcilmistir ve seciminde de belli niteliklere
sahip olmasina dikkat edilmigstir. Komite Bagkani'nin daha énce benzer bir gérevde bulunmus, mali tablolar analiz
edebilecek bilgi birikimine sahip, muhasebe standartlarina vakif ve yuksek nitelikli olmasina dzen gdsterilmektedir.

* Denetim Komitesi'nin her iki Uyesi de badimsiz liyeler arasindan segilmistir. Komite Bagkani Sn. Ali Akin Tari'dr,
diger lye Sn. Haci Ahmet Kiligoglu'dur.

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 9 Mayis 2017 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda Komite gérev dagilimi
asagidaki gibidir:

Komite Uyeleri Gorevi Nitelikleri __
Ali Akin Tani Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Haci Ahmet Kilicoglu Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

¢ Denetim Komitesi'nin en az Ug ayda bir olmak Uzere yilda en az 4 defa toplanmasi esastir.
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e Komite 2017 yilinda 6 toplanti yapmistir.

¢ Denetim Komitesi'nin kararlarinin ve toplanti tutanaklarinin tutulmasindan yonetim sekretaryasi sorumludur.
» Komite ayrintili ve yazili olarak diizenlenmis calisma esaslari dogrultusunda faaliyetlerini gerceklestirmektedir.
Denetim Komitesi'nin 2017 yilinda gerceklestirmis oldugu faaliyetler asadida yer almaktadir:

— Sirketin finansal ve operasyonel faaliyetlerinin takibi,

— Kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin Sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gercede
uygunlugunun ve dogrulugunun gdzetimi ve onayi,

— Badgimsiz denetim sirketinin segimi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim
sdrecinin baglatiimasi,

— Bagimsiz denetim faaliyetinin etkinliginin ve performansinin takibi,

- I¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimi,

- Ic¢ kontrole ve i¢ denetime iliskin raporlarin incelenmesi ve onaylanmasi.

Kurumsal Yonetim Komitesi

* Kurumsal Yénetim Komitesi Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim IIkeleri Tebligi dogrultusunda Sirketin
Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne olan uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yénetim
Kurulu'na dneriler sunmak tzere kurulmustur.

« "Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslari” Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayil Kurumsal Yonetim Tebligi
kapsaminda revize edilerek 27.03.2014 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda kabul edilmistir. Revize edilen ¢alisma
esaslari Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesi araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

« Komite, icrada gorevli olmayan iki Yonetim Kurulu tiyesi ile Yatinmar Iliskileri Boliim yéneticisi olmak {izere en az
3 Uyeden olusur. Komite Baskanligi gorevi badimsiz liyeler arasindan secilmis Sn. Ali Akin Tar tarafindan yerine
getirilmektedir.

e Kurumsal Yénetim Komitesi, Aday Gosterme ve Ucret Komitesi gdrevlerini de yerine getirmektedir.

Sirketimiz Yonetim Kurulunun 9 Mayis 2017 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda Komite gorev dagilimi
asagidaki gibidir:

Komite Uyeleri Gorevi Nitelikleri

Ali Akin Tari Komite Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Olgun Zorlu Komite Uyesi Icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi
Serap Mutlu Komite Uyesi Yatinmai ligkileri Direktérii

¢ Komite'nin goérevlerini etkin bir sekilde yerine getirebilmesini saglamak amaciyla yilda en az 2 defa toplanmasi
esastir. Kurumsal Yonetim Komitesi 2017 yilinda 4 toplanti yapmistir.

» Komite'nin ayrintili ve yazih olarak diizenlenmis calisma esaslari dogrultusunda 2017 yilinda gerceklestirmis oldugu
faaliyetler asadida yer almaktadir:

- Sermaye Piyasasl Kurulu’nun II-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Teblidi'ne uyum kapsaminda Yonetim
Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi ve Sirket blinyesinde
mevzuata uyum igin gerekli galismalarin yiratilmesi ve gdzetilmesi,

- Yatinma iligkileri Bélimii'niin calismalarinin gdzetilmesi,

— Y6netim Kurulu bagimsiz liye adaylarinin bagimsizlik kriterlerini taglyip tasimadiklarina iliskin degerlendirme
raporunun hazirlanarak Yénetim Kurulu'na sunulmasi,
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- Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-15.1 sayili Ozel Durumlar Tebligi'nin 24'iincii maddesinde yapilan degisiklige
uyum kapsaminda, KAP aciklamalarina iliskin prosedirleri belirleyen “Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret
AS Kamuyu Aydinlatma Prosediirii”niin hazirlanarak Yonetim Kurulu’nun onayina sunulmasi,

—  Ucret Komitesi gorevleri kapsaminda iicretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak,
2017 yili igin Sirketin Yonetim Kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine 6denecek lcretlere
iliskin 6nerinin Yonetim Kurulu’na sunulmasi.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

« Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Tirk Ticaret Kanunu, Sirket Esas S6zlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yénetim Ilkeleri dogrultusunda Sirketin varligini, gelismesini ve devamliigini tehlikeye diisiirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin ydnetilmesi amaciyla
15.03.2013 tarihli Yonetim Kurulu karari ile kurulmustur. Komite Sirketin devamliligi ve gelisimi lizerinde olumsuz
sonuclar yaratabilecek tehditlerin 6nceden tespit edilebilmesi ve bu tehditlere karsi aksiyon planlarinin alinarak
risklerin etkin bir sekilde yonetilebilmesi icin calismalarini stirdlirmektedir.

¢ “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calisma Esaslari” Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi kapsaminda revize edilerek 27.03.2014 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda kabul edilmistir. Revize edilen
calisma esaslari Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesi araciiiyla pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kurulu’nun en az iki tGyesinden olusur. Komite’nin iki Gyeden olusmasi
halinde her ikisi, ikiden fazla Giyesinin bulunmasi halinde Uyelerin gogunludu, icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu
tyeleri arasindan segilir. Komite Baskanligi gorevi bagimsiz yeler arasindan secilmis Sn. Haci Ahmet Kilicoglu
tarafindan yerine getirilmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin dider lyesi ise Yonetim Kurulu lyesi Sn.
Sule Cimbug'tdr.

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin iki ayda bir Yonetim Kurulu'na rapor vermesi esastir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 9 Mayis 2017 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda Komite gérev dagilimi
asadidaki gibidir:

Komite Uyeleri Gorevi Nitelikleri
Haci Ahmet Kilicoglu Komite Bagkani | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi __
Sule Cimbls Komite Uyesi Icraci Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi

* Riskin Erken Saptanmasi Komitesi calismalarinin etkinligi icin gerekli goriilen ve galisma esaslarinda aciklanan
siklikta, prensip olarak yilda en az 3 defa toplanir. Komite 2017 yilinda 6 defa toplanmis ve hazirladidi 6 adet risk
raporunu Yonetim Kurulu'na sunmustur.

» Komite'nin ayrintili ve yazili olarak diizenlenmis calisma esaslari dogrultusunda 2017 yilinda gergeklestirmis oldugu
faaliyetler asadida yer almaktadir:

— Yiksek seviye risk dederlendirmesi yapilmis, stratejik, finansal ve operasyonel alanlarda sirket icin kritik
Oneme sahip risklere ait envanter gikarilmistir.

— Riskler mevcut kontrol ve 6nlem faaliyetlerinin etkinlik performansi dikkate alinmadan (Dodal Risk) ve
dikkate alindiktan sonra (Artik Risk) olmak lizere 2 farkl sekilde degerlendirilmistir.

— Risk raporlarinda yer alan dodal ve artik riskler, 4'li risk skalasina (Kabul Edilebilir, Kontrol ile Kabul
Edilebilir, Arzu Edilmeyen, Kabul Edilemez) gére degerlendirilmistir.

— Risk raporlarinda yer alan sektdr ve sirket bazl riskler, COSO (The Committee of Sponsoring Organisations
of the Treadway Commission) risk taksonomisine gore 9 adet ana risk bashdi (Dis Cevre, Operasyonel,
Yetkilendirme, Bilgi islem ve Teknoloji, Diiriistliik/Biitiinliik, Finansal, Siirec/Operasyonel, Raporlama ve
Stratejik) temel alinarak gruplandiriimistir.
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— Dederlendirmeler neticesinde, risklerin genel olarak; Dis Cevre, Operasyonel, Finansal ve Stratejik ana risk
bagsliklari altinda toplandigi gorilmistir.

— Risk envanterleri ve Kurumsal Risk Yonetimi Bolimi arastirmalari neticesinde, sirketin varligini, gelismesini
ve devamligini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla risk raporlari hazirlanarak Komite'ye sunulmustur. S6z konusu
raporlar;

Global Riskler 2017,

Vestel Finansal Riskleri,

Beyaz Esya Sektorli PESTLE Analizi ve Tiiketici Elektronigi Sektorii PESTLE Analizi,
Olumsuz Seyreden Finansal ve Ekonomik Gostergeler,

Tirk - Alman Iligkileri - Krizin Gelisimi ve Olasi Etkileri,

Beyaz Esya ve Elektronik Sektori Riskleri (2017) Raporu‘dur.

o O O O O O

— Kurumsal Risk Yonetimi siireclerine iliskin yeterli seviyede gézetim yapabilmesi icin, 2017 yili icerisinde
Beyaz Esya ve Elektronik Sektorlerine iliskin Riskler kapsaminda 20 adet riskin yer aldidi sirket ici bir anket
dizenlenmistir. Beyaz esya ve elektronik sektorlerine iliskin risklerin etki ve olasiliklarinin degerlendirildigi
anket, online olarak gergeklestiriimis olup sonuglar yeterli seviyede katiima ulaginca Ust yonetimle
paylasilacaktir. Onem derecesine gére siralanacak riskleri iceren anket sonuglari risklerin ortak bir algiyla
yonetilmesi amacina hizmet edecektir.

5.4. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

* Vestel Beyaz Esya’nin varligini, gelismesini ve devamliigini tehlikeye diistirebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve risklerin merkezi bir yapida ydnetilmesi amaciyla 2012 yilinda
kurulan Zorlu Holding Kurumsal Risk Yonetimi Bolimu faaliyetlerine devam etmektedir. Zorlu Holding Risk Politika
ve Prosediiri ile Kurumsal Risk Yonetimi Cercevesi Zorlu Holding blinyesinde faaliyet gosteren tiim iliskili sirketlerde
devam eden risk yonetimi calismalarina dayanak olusturmaktadir.

« Ic kontroliin saglanmasi amaciyla Sirket icinde yogun olarak bilgi teknolojilerinden faydalaniimakta ve SAP sistemi
kullaniimaktadir. SAP sistemi vasitasiyla isletmelerdeki tim entegre is sireglerinin bilgi sistemleri (izerinde
ylrittlmesi/kaydedilmesi saglanarak isletmeye hiz ve verimlilik kazandirilmaktadir. Bu sistemlerin etkin kullaniimasi
ile birlikte galisanlarin ve yoneticilerin yetkileri dogrultusunda kendilerini ilgilendiren her tiirli bilgi ve raporlamaya
kolaylikla ulasmalar saglanmaktadir.

o Sirketin i¢ kontrol sistemleri; risk yonetimi analizleri ile ve/veya i¢ denetim faaliyetleri esnasinda ortaya gikan
riskler ve ilgili risk azaltici aksiyonlar gozetilerek risk odakli bir yaklasim ile dederlendiriimektedir. Vestel Beyaz
Esya’nin vizyonu ve misyonu dogrultusunda gerceklestirilen faaliyetler sirasinda Sirket, stratejik hedefler, finansal
durum, operasyonel aktiviteler, mevzuat, is giivenligi ve sagligi, varliklarin ve itibarin korunmasi ile ilgili risklerle
kars karsiya kalabilir. Bu risklerin dogru sekilde tanimlanmasi ve ydnetilmesi icin, Zorlu Holding Kurumsal Risk
Yonetimi felsefesi asagida 6zetlenmistir;

— Sirketin tim faaliyetlerinde; risk bilinci ve kulttrinin yerlestirilmesi ile risklerin karar mekanizmalarinin bir
parcasl olmasinin saglanmasi,

— Sirketin hedeflerini etkileyebilecek risk ve firsatlarin ortak bir algiyla birlikte ortaya gikarilmasi,

— Risklerin etki ve olasiliga gére tanimlanmasi ve degerlendiriimesi,

— Risk alma istahina uyumlu bir sekilde alinan en uygun aksiyonlar ile bu risklerin proaktif olarak yénetilmesi.

¢ 15.03.2013 tarihinden bu yana faaliyet gésteren Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6102 sayili Tirk Ticaret
Kanunu’nun 378’inci maddesine uyum ve risklerin koordineli sekilde yonetiimesi amaciyla; Sirketin varligini,
gelismesini ve devamlihidini tehlikeye disiren risklerin erken teshisi, bunun icin gerekli 6nlem ile carelerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesine iliskin calismalar yapmaktadir.
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e Bu sistemlerin etkinligi ve verimliligi diger Zorlu Grubu Sirketleri'nde oldugu gibi Vestel Beyaz Esya'da da, Zorlu
Holding Denetim ve I¢ Kontrol Genel Midiirliigi biinyesindeki I¢c Denetim Bélimii tarafindan, risk bazli hazirlanan
ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan yillik denetim programi gergevesinde gergeklestirilen denetim calismalar
ile gbzden gegirilmekte ve Yonetim Kurulu'na raporlanmaktadir.

« Yl icerisinde, I¢ Denetim B&liimii ile Denetim Komitesi arasinda periyodik olarak gerceklestirilen toplantilarda, yil
icerisinde planlanan ve gergeklesen denetimler dederlendirilmekte, karsilasilan bulgular paylasiimakta, belirlenen
bulgulara yonelik alinmasi gereken aksiyon planlari ve takip sonuclari dederlendiriimekte ve gelecek dénem icin
planlar gdozden gecirilmektedir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

e Yonetim Kurulu biyiime, risk ve getiri dengesini en uygun dilizeyde tutarak, akilc ve tedbirli risk yonetimi
anlayisiyla Sirketin éncelikle uzun vadeli gikarlarini gozeterek Sirketi idare ve temsil eder. Yonetim Kurulu Sirketin
belirlenen finansal ve operasyonel hedeflerine ulasmasindan da sorumludur.

* Yonetim Kurulu Sirketin stratejik hedeflerini tanimlar, Sirketin hedeflerine ulasmak igin ihtiyac duyacadi isgiicii ve
finansal kaynaklar belirler ve yonetimin performansini denetler.

o Sirketin stratejik hedeflerine yonelik fikirler Yonetim Kurulu veya yoneticiler tarafindan olusturulabilir. Yonetim
Kurulu olusturdugu hedeflere iliskin mutlaka yoneticilerin fikrine danisir. Yoneticiler tarafindan olusturulan hedefler
ise oncelikle yonetim kademesinde tartisildiktan sonra Yonetim Kurulu'na sunulur ve Yénetim Kurulu tarafindan
onaylanir. Stratejik hedeflere iliskin yapilan toplantilara yoneticiler de davet edilebilir. Onaylanan hedeflere yénelik
calisma en kisa siirede baslatilir ve ulasilan sonuglar st yonetim tarafindan yil icinde diizenli olarak izlenir ve
Y6netim Kurulu'na raporlanir.

e Yonetim Kurulu Sirketin hedeflerine ulagma derecesini, faaliyetlerini ve gegmis performansini gézden gegirmek
amaciyla yilda en az bir kez dederlendirme toplantisi gergeklestirir.

5.6. Mali Haklar

e Kurumsal Yénetim Ilkeleri geregince, 18.05.2012 tarihli Yénetim Kurulu karari ile kabul edilerek Sirketin internet
sitesinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmus olan "Yénetim Kurulu Uyeleri ve Idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticiler
icin Ucret Politikasi” SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri cercevesinde tadil edilmek suretiyle 26.03.2014 tarihinde
Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesi aracilifiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

e Yénetim Kurulu iyelerine verilecek olan huzur hakki her sene Genel Kurul tarafindan belirlenmektedir. Ucret
belirlenirken, Giyelerin bagimsiz veya icraci olmalari, aldiklari sorumluluk, calisma siireleri, sahip olduklari bilgi, beceri
ve deneyim gibi unsurlar dikkate alinmakta, ayrica sektorde yer alan benzer sirketlerin Yonetim Kurulu Gyelerinin
Ucret seviyeleri ile de karsilastirmalar yapilmaktadir.

e 2017 yilinda Vestel Beyaz Esya Yonetim Kurulu Uyelerine sektdér emsallerine uygun olarak yillik 121.100,00 TL
briit licret 6demesi yapilmigtir. 2018 yilina iliskin ticret 2017 yili Olagan Genel Kurulu’'nda belirlenecektir. Yonetim
Kurulu lyelerine baskaca bir menfaat saglanmamaktadir.

e Yonetim Kurulu iyelerine ydnelik performans 6lgiimii ve buna bagli bir 6dillendirme sistemi bulunmamaktadir.

e Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretlendirmesinde kar payi, pay opsiyonlari veya Sirketin performansina
dayali deme planlan kullaniimamaktadir.

» Vestel Beyaz Esya Idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilerine Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan tutarda (icret
ddenmektedir. Idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere, ayrica, yil sonlarinda, Sirketin finansal performansi ve
yéneticilerin buna katkilari dikkate alinarak, Yénetim Kurulu tarafindan uygun gériilen tutarda prim 6denebilir. “Ust
Diizey Yénetici Ucret Politikasi” belirlenirken; Sirketin iretim ve satis faaliyetlerinin boyutu, faaliyet alaninin
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yayginhdi, yurt disi faaliyetleri, calisan sayisi, faaliyetlerin stirdiirlilmesi icin sahip olunmasi gereken bilgi seviyesi,
bulunulan sektoriin dzellikleri, rekabet kosullari ve benzer firmalarin (cret diizeyi dikkate alinmaktadir.

e Sirketin Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleriyle, Genel Midir, Genel Koordinatér ve Genel Midir Yardimcilarina
saglanan mali menfaatlere finansal tablo dipnot aciklamalarinda ve vyillik faaliyet raporunda toplu olarak yer
verilmektedir. Bu kapsamda 31.12.2017 tarihinde sona eren on iki aylik dénemde Yonetim Kurulu Gyeleri ve Ust
diizey yoneticilere 6denen maas ve Ucretler toplami 7.524 bin TL (01.01.-31.12.2016: 6.023 bin TL)'dir.

* Sirket 2017 yili icerisinde herhangi bir Yonetim Kurulu Gyesine veya idari sorumlulugu bulunan yoéneticilerine borg
vermemis, kredi kullandirmamis, verilmis olan borglarin ve kredilerin siiresini uzatmamig, sartlarini iyilestirmemis,
Uclincl bir kisi araciigi ile sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.
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