VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETi'nin
26.05.2011 Tarihinde Yapilan 2010 Yil1 Olagan Genel Kurul Toplanti Tutanag:

Vestel Beyaz Egya Sanayi ve Ticaret A.$’nin 2010 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantist 26.05.2011
tarihinde Saat 11:00°de, Zorlu Plaza 34310 Avcilar / ISTANBUL adresinde, Sanayi ve Ticaret Bakanligi’nin / [stanbul
11 Sanayi ve Ticaret Miidiirliigii’'niin 25.05.2011 tarih ve 32536 sayili yazilariyla gorevlendirilen Bakanhk Komiseri
Sn. Ceyda Calik’in gézetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait davet, kanun ve ana soézlesmede ongoriildigii gibi toplanti giin, saat, yer ve giindemi de ihtiva
edecek sekilde, Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nin 29.04.2011 tarih ve 7805 sayili niishasinda ve 29.04.2011 tarihli
Milliyet Gazetesi ile 29.04.2011 tarihli Diinya Gazetesi'nde ve ayrica sirketin www.vestel.com.tr adresinde ilan
edilmek suretiyle stiresi icinde yapilmistir.

Hazirun cetvelinin tetkikinden, sirketin toplam 190.000.000,00TL 'lik sermayesine tekabiil eden 190.000.000
adet hisseden 139.975.916,00TL'lik sermayeye karsilk 139.975.916 adet hissenin asaleten toplantida temsil
edildiginin ve boylece gerek kanun ve gerekse ana s6zlesmede 6ngoriilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun
anlagilmasi ve Hiikiimet Komiseri tarafindan tespit ve ifade edilmesi iizerine giindemin gériigiilmesine gegilmistir;

1-) Sn. Alp Dayr’nin daveti iizerine Ulu Onder ATATURK, silah arkadaslari, tiim sehitlerimiz adina yapilan bir
dakikalik saygi durusundan sonra toplantiya baglandi. Divan Baskanligi’na Sn. Av. Aydin Temel, Katiplife Sn.
Av.Mine Orhun Aydin ve Sn. Av. Sermin Giiner’in, Oy Toplama Memurlugu’na ise Sn. Av. Fatma Nihal Ozkan ve
Sn. Av. Onder Ciar’in segilmelerine iliskin 6nerge Sn. Alp Day: tarafindan okundu. Baskaca bir 6nerge olmadig:
anlagildi, onergeler oya sunuldu, Somerset Emerging Markets Small Capfund LLC.’nin 1.758.658 adet ¢ekimser
oyuna karsihik 138.217.258 adet olumlu oy ile mevcudun oygokluguyla karar verildi.

2-) Toplanti tutanak ve evrakinin Genel Kurul adina Bagkanlik Divaninca imzalanmasi 6nerildi, oya sunuldu,
Somerset Emerging Markets Small Capfund LLC.’nin 1.758.658 adet ¢ekimser oyuna karsilik 138.217.258 adet
olumlu oy ile mevcudun oygokluguyla karar verildi.

3-)Giindemin 3.maddesine gegildi. Sirketin 2010 faaliyet ve hesaplar1 hakkinda Y6netim Kurulu adina Sn. Ahmet
Nazif Zorlu aciklama yapti ve faaliyet raporunu okudu. Denet¢i raporu Sn. Ahmet Giinaydin Hizarci tarafindan
okundu. Bu maddeye IBM 401K Plus Plan 38.570 adet, Emerging Markets Small Capitaliz.Equ.In.Non-Lendable
Fund B 21.328 adet, Emerging Markets Small Capitaliz.Equ.In.Non-Lendable Fund 90.126 adet, Maryland State
Retirement And Pension System 24.720 adet hisse ile ¢ekimser kaldiklanni beyan ettiler.

4-) 2010 faaliyet y1lina iliskin Bagumsiz Dis Denetleme Sirketi rapor 6zeti Sn. Fatma Nihal Ozkan tarafindan okundu,
goriigiildii. Bu maddeye IBM 401K Plus Plan 38.570 adet, Emerging Markets Small Capitaliz.Equ.In.Non-Lendable
Fund B 21.328 adet, Emerging Markets Small Capitaliz.Equ.In.Non-Lendable Fund 90.126 adet, Maryland State
Retirement And Pension System 24.720 adet hisse ile ¢ekimser kaldiklarini beyan ettiler.

5-) 2010 y1li hesap dénemine iliskin bilan¢o ve gelir tablosu Sn. Alp Day1 tarafindan okundu, goriisiildii, oya sunuldu.
Bilanco ve Gelir tablosu, meveudun oybirligi ile kabul edildi.

6-) Yonetim Kurulu Uyeleri; Sn. Ahmet Nazif Zorlu, Sn. Olgun Zorlu, Sn. Omer Yiingiil, Sn. Bekir Cem Kéksal, Sn.
Enis Turan Erdogan, Sn. Recep Yilmaz Argiiden, Sn. Ekrem Pakdemirli’nin 2010 y1l1 faaliyet ve islemlerinden dolay1
ibra edilmeleri ayr1 ayri oya sunuldu, iiyeler kendi ibra oylarna istirak etmemek suretiyle, Somerset Emerging
Markets Small Capfund LLC.’nin 1.758.658 adet ¢ekimser oyuna karsilik 138.217.258 adet olumlu oy ile mevcudun
oycokluguyla ayr ayri ibra edildi.

7-) Denetgiler Sn. Serif Ari ve Sn. Ahmet Giinaydin Hizarci’'nin, 2010 yili faaliyet ve islemlerinden dolay: ibra
edilmeleri ayr1 ayri oya sunuldu, Somerset Emerging Markets Small Capfund LLC.’nin 1.758.658 adet ¢ekimser
oyuna karsilik 138.217.258 adet olumlu oy ile mevcudun oy¢okluguyla ayr ayri ibra edildi.

8-) Giindemin 8. maddesine gegildi. Yonetim Kurulu Uye sayisinin yedi kisi olarak saptanmasi ve Y6netim Kurulu’na
bir yil siire (olagan genel kurullar arasindaki dénemde) ile gérev yapmak iizere T.C. Kimlik numarasi 24844596260
olan, toplantida hazir bulunan ve sozlii olarak aday oldugunu beyan eden Sn. Ahmet Nazif Zorlu, T.C. Kimlik
numarasi 24829596780 olan, toplantida hazir bulunan ve sozlii olarak aday oldugunu beyan eden Sn. Olgun Zorlu,
T.C. Kimlik numarasi 36952706592 olan, toplantida hazir bulunan ve sézlii olarak aday oldugunu beyan eden Sn.
Omer Yiingiil, T.C. Kimlik numaras1 18857329250 olan, toplantida hazir bulunan ve sdzlii olarak aday oldugunu
beyan eden Sn. Izzet Giivenir, T.C. Kimlik numaras1 20639210496, toplantida hazir bulunan ve sozlii olarak aday
oldugunu beyan eden Sn. Enis Turan Erdogan, T.C. Kimlik numarasi 13925474016 olan Biiyiik¢ekmece 6.
Noterligi'nin 23.05.2011 tarihli 29287 yevmiye numarali muvafakatname ile segilmesi halinde mkglfakatl
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bulundugunu belirten Sn. Recep Yilmaz Argiiden ve T.C. Kimlik numarasi 30274930154 olan, toplantida hazir
bulunan ve s6zlii olarak aday oldugunu beyan eden Sn. Ekrem Pakdemirli’nin se¢ilmeleri 6nerildi. Yonetim Kurulu
Uyesi olarak yeni onerilen Sn. Izzet Giivenir'in 6zge¢misi Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyarinca Genel
Kurul’un bilgisine sunuldu. Onerge oya sunuldu, Yonetim Kurulu Uye sayisiin yedi kisi olarak belirlenmesine ve
onerilen adaylarin bir yil siire ile (olagan genel kurullar arasindaki donemde) gorev yapmak tizere Yonetim Kurulu
Uyeliklerine secilmelerine, Somerset Emerging Markets Small Capfund LLC.’nin 1.758.658 adet ¢ekimser oyuna
karsilik 138.217.258 adet olumlu oy ile mevcudun oygokluguyla karar verildi.

9-) Denet¢i sayisinin iki kisi olarak belirlenmesi ve bir yil stire(olagan genel kurullar arasindaki dénemde) ile gorev
yapmak lizere Yalova yolu, Buttim Plaza Kat:17 16250 Bursa adresinde mukim, toplantida hazir bulunan ve sézlii
olarak aday oldugunu beyan eden Sn. Ahmet Giinaydin Hizarci ve Yalova yolu, Buttim Plaza Kat:17 16250 Bursa
adresinde mukim, Bursa 17. Noterligi’nin 29.04.2011 tarihli 11639 yevmiye numarali muvafakatname ile secilmesi
halinde muvafakati bulundugunu belirten Sn. Serif Ari’nin secilmeleri Onerildi, 6nerge oya sunuldu ve onerilen
adaylarin bir y1l siire(olagan genel kurullar arasindaki donemde) ile gérev yapmak iizere denetgi olarak secilmelerine,
Somerset Emerging Markets Small Capfund LLC.’nin 1.758.658 adet ¢ekimser oyuna karsihk 138.217.258 adet
olumlu oy ile mevcudun oygokluguyla karar verildi.

10-) 2011 faaliyet yil1 igin Yonetim Kurulu Uyelerinin her birine yillik briit 77.000,00TL huzur hakk: 6denmesine
iligkin 6nerge okundu, oya sunuldu ve Somerset Emerging Markets Small Capfund LLC.’nin 1.758.658 adet ¢ekimser
oyuna karsihk 138.217.258 adet olumlu oy ile mevcudun oygokluguyla kabul edildi.

11-) Giindemin 11. maddesine gegildi. 2011 faaliyet yili igin denetgi iicreti olarak yillik briit 2.640,00TL tcret
o6denmesine iligkin 6nerge okundu, oya sunuldu ve Somerset Emerging Markets Small Capfund LLC.’nin 1.758.658
adet gekimser oyuna kargilik 138.217.258 adet olumlu oy ile mevcudun oygokluguyla kabul edildi.

12-) 2010 yili karinin dagitimi hakkinda Yé6netim Kurulu kar payi dagitim Gnerisine iliskin 21.04.2011  tarih ve
2011/9 numarah Y6netim Kurulu karari okundu, gériisiildii, oya sunuldu;

Yonetim Kurulu’nun 21.04.2011 tarih ve 2011/9 numarali kararinda 6nerildigi lizere;

Sirketimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") Seri:XI, No.29 "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iligkin Esaslar Tebligi" ¢ergevesinde hazirlanan ve bagimsiz denetimden gegmis 2010 Ocak-Aralik dénemine ait mali
tablolarinda yer alan donem karindan, yasal yikiimlilikler diisiildiikten sonra, ¢ikarilmis sermaye {izerinden %11,79
briit kar dagitimin1 teminen her 1,00 TL nominal degerli beher hisseye briit 0,1179 TL, net 0,1002 TL. olmak iizere
22.403.545 TL tutarindaki briit nakit kar pay1 6denmesi islemlerinin 30 Mayis 2011 tarihi itibariyla baglatilmasina
Somerset Emerging Markets Small Capfund LLC.’nin 1.758.658 adet ¢ekimser oyuna kargilik 138.217.258 adet
olumlu oy ile mevcudun oygokluguyla karar verildi.

13-) 2011 yili i¢in bagimsiz denetim sirketi olarak Engin Serbest Muhasebecilik Mali Miisavirlik A.S. nin segilmesi ve
Genel Kurul’un onayina sunulmast hakkindaki 21.04.2011 tarih ve 2011/8 numarali yonetim kurulu kararini Genel
Kurul’un onayma sunan &nerge okundu. Oya sunuldu ve Somerset Emerging Markets Small Capfund LLC.’nin
1.758.658 adet, College Retirement Equities Fund 3.000 adet gekimser oyuna karsilik 138.214.258 adet olumlu oy ile
mevcudun oygokluguyla kabul edildi.

14-) Tiirk Ticaret Kanunu’nun 334. ve 335. maddeleri geregince Yénetim Kurulu Uyelerine sirketin konusuna giren
isleri bizzat veya baskalar1 adina yapmalan ve bu nev’i isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri ve diger islemleri
yapabilmeleri hususunda izin verilmesi oya sunuldu, Somerset Emerging Markets Small Capfund LLC. nin 1.758.658
adet gekimser oyuna karsilik 138.217.258 adet olumlu oy ile mevcudun oy¢okluguyla kabul edildi.

15-) 2010 faaliyet y1li iginde yapilan 1.404.083,23TL tutarindaki bagislar ile ilgili olarak pay sahiplerine Sn. Alp Day1
tarafindan bilgi verildi. ~Bu maddeye IBM 401K Plus Plan 38.570 adet, Emerging Markets Small
Capitaliz.Equ.In.Non-Lendable Fund B 21.328 adet, Emerging Markets Small Capitaliz.Equ.In.Non-Lendable Fund
90.126 adet, Maryland State Retirement And Pension System 24.720 adet hisse ile ¢ekimser kaldiklarini beyan ettiler.

16-) Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 09/09/2009 tarih ve 28/780 sayili karari geregi, Sirketin 3. kisiler lehine vermis
olduklar: teminat, rehin ve ipotekler ve elde etmis olduklar: gelir veya menfaat hususunda Sn. Alp Day: tarafindan
ortaklara bilgi verildi. Bu maddeye IBM 401K Plus Plan 38.570 adet, Emerging Markets Small Capitaliz.Equ.In.Non-
Lendable Fund B 21.328 adet, Emerging Markets Small Capitaliz.Equ.In.Non-Lendable Fund 90.126 adet, Maryland
State Retirement And Pension System 24.720 adet hisse ile cekimser kaldiklarini beyan ettiler.
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17-) 21.04.2011 tarih ve 2011/10 nolu Yo6netim Kurulu karar gergevesinde ana sozlesme tadiline iliski
Sermaye P‘iyasam Kurulu’nun 03.05.2011 tarihli, B.02.6.SPK.0.13.00-110.03.02-872 sayili ve Sanayi v
Bakanligi I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii’niin 06.05.2011 tarihli, B.14.0.ITG.0.10.00.01/351.02-58936-57451-




sayili izin yazilar uyarinca onaylanan Ana Sozlesme’nin 5., 8., 10. ve 31. maddelerinin asagidaki sckilde
degistirilmesine Somerset Emerging Markets Small Capfund LLC.'nin 1.758.658 adet ¢ekimser, IBM 401K Plus
Plan’in 38.570 adet, Emerging Markets Small Capitaliz.Equ.In.Non-Lendable Fund B’nin 21.328 adet, Emerging
Markets Small Capitaliz.Equ.In.Non-Lendable Fund’un 90.126 adet, Maryland State Retirement And Pension
System’in 24.720 adet olumsuz oyuna karsilik 138.042.514 adet olumlu oy ile karar verildi.

ESKI SEKIL
AMAC VE KONU

Madde 5 Sirketin amag ve konusu;

Elektronik arag, gerec, donanim, yedek parga, aksam, komponent ve bilumum beyaz esyanin iiretimidir.
Sirket bu maksat ve gayelerinin tahakkuku i¢in;

biirolar, depolar agabilir, isletebilir, kiraya verebilir, kiralayabilir, devir alabilir ve devredebilir.

Sirketin amaci ile ilgili olarak;

Her tiirlii ticari, mali ve sair alakali ve liizumlu bilciimle muameleleri ve isleri icra edebilir.

Marka, ihtira berati, ustalik, lisans, patent ve sair her ¢esit miilkiyet haklarini devir alabilir, bu haklar1 alabilir, elde
edebilir, kendi haklarin1 devir edebilir, devir verebilir, kiralayabilir, bunlar {izerinde lisans ve know-how anlasmalari
yapabilir.

Sirket amaci ile ilgili, alakali ve lizumlu her tiirlii gayrimenkul, nakil vasitasi, tesis ve makinalar1 ve bunlara
miitevellit ayni haklar1 satin alabilir, kiralayabilir, kiraya verebilir, isletebilir, ipotekli veya serbest hertiirlii menkul ve
gayrimenkul ile emtiay: alabilir; finansal kiralama yoluyla kiralayabilir.

Sirket, mevzuuna giren isler i¢cin ve isler ile istigal etmek iizere, sirket kurabilir veya kurulmus ya da kurulacak
sirketlere kurucu ortak veya hissedar olarak istirak edebilir, onlarin hisselerini, tahvillerini veya diger menkul
kiymetlerini aracilik faaliyeti ve portfoy isletmeciligi niteliginde olmamak kaydiyla satin alabilir, satabilir, miibadele
edebilir, rehin gdsterebilir, Sirketin isleri ile ilgili olarak baska 6zel ve tiizel kisilerle vergi kanunlar1 ve sair mevzuatlar
cergevesinde ortakliklar kurabilir ve ortak isler yapabilir.

Konusu ile ilgili her tiirlii sézlesmeleri akdedebilir, ihalelere istirak edebilir, ihaleye ¢ikarabilir. Taahhiit islerine
girigebilir, bizzat yapabilir veya ahara ihale edebilir. Konusuyla ilgili her gesit mal ve hizmetlerin alimi, satimi, ithalat
ve ihracatini yapabilir.

Sirket, konusu ile ilgili ham, yar1 mamul, mamul maddelerin islemlerinde kullanilan makina, aksam, teferruat ve
tesisatin ve bunlarin yedek pargalarinin ithali, ihraci ve imalini yapabilir.

Sirket amaci ile ilgili olarak ithalat, ihracat, imalat, fason, dahili ticaret, komisyon, taahhiitliik, i¢ ve dis uluslararasi
miimessillik, pazarlamacilik islerini yapabilir.

Yerli ve yabanci sirket ve/veya hitkmi sahislarla ilgili mevzuat hiikiimleri cergevesinde kisa veya uzun vadeli
konsorsiyumlar tesis edebilir, mali mesuliyet anlagsmasina dayanan isler yapabilir, her tiirli bankalardan ve diger her
tiirlii kredi miiesseselerinden kisa, orta, uzun vadeli her tiirlii kredi alabilir. Sirket faaliyetleri ile ilgili olan veya bu
faaliyetleri i¢in faydali bulunan ihtira haklarim ve beraatlarmi, lisans ve imtiyazlari, patentleri, telif haklarim
alametifarikalari, teknik yardim ve ruhsatlari, know how’lari, ticaret iinvanlarmni, markalar, isletme haklarini, isletme
imtiyazlarim ve bunlar gibi ¢esitli fikri ve gayrimaddi haklar alabilir, kendi namina tescilini talep edebilir, satabilir,
kiraya verebilir, kullanabilir, kiralayabilir, ithalat¢1 ve ihracatg: belgesi alabilir.

Su kadar ki; Sirket’in kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakk:
tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

Yukarida sayilan hususlarla ilgili olarak yatirimcilarin aydinlatilmasimi teminen &zel haller kapsamina giren ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nca aranacak gerekli agiklamalar yapilir.

Sirket, yukarida belirtilenlerden baska islere girismek istedigi takdirde, Yonetim Kurulu’nun teklifi iizerine keyfiyet
Genel Kurul’un tasvibine sunularak

Anasdzlesme degisikligi mahiyetinde olan bu Kkarar igin Sermaye Piyasasi Kurulu ve Sanayi ve Ticaret Bakanligi’ndan
izin alinr.

YENI SEKIL
AMAC VE KONU

Madde 5 Sirketin amag ve konusu;

Elektronik arag, gerec, donanim, yedek parga, aksam, komponent ve bilumum beyaz esyanin iiretimidir.
Sirket bu maksat ve gayelerinin tahakkuku i¢in; [
biirolar, depolar agabilir, isletebilir, kiraya verebilir, kiralayabilir, devir alabilir ve devredebilir.
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Sirketin amact ile ilgili olarak;
Her tiirlii ticari, mali ve sair alakali ve liizumlu bilciimle muameleleri ve isleri icra edebilir.

Marka, ihtira berati, ustalik, lisans, patent ve sair her gesit miilkiyet haklarim devir alabilir, bu haklar: alabilir, elde
edebilir, kendi haklarini devir edebilir, devir verebilir, kiralayabilir, bunlar iizerinde lisans ve know-how anlasmalari
yapabilir.

Sirket amaci ile ilgili, alakali ve lizumlu her tiirlii gayrimenkul, nakil vasitasi, tesis ve makinalar1 ve bunlara
miitevellit ayni haklar1 satin alabilir, kiralayabilir, kiraya verebilir, isletebilir, ipotekli veya serbest hertiirlii menkul ve
gayrimenkul ile emtiay1 alabilir; finansal kiralama yoluyla kiralayabilir.

Sirket, mevzuuna giren isler i¢in ve isler ile istigal etmek iizere, sirket kurabilir veya kurulmus ya da kurulacak
sirketlere kurucu ortak veya hissedar olarak istirak edebilir, onlarin hisselerini, tahvillerini veya diger menkul
kiymetlerini aracilik faaliyeti ve portféy isletmeciligi niteliginde olmamak kaydiyla satin alabilir, satabilir, miibadele
edebilir, rehin gdsterebilir, Sirketin isleri ile ilgili olarak baska dzel ve tiizel kisilerle vergi kanunlar1 ve sair mevzuatlar
cercevesinde ortakliklar kurabilir ve ortak isler yapabilir.

Konusu ile ilgili her tiirlii sdzlesmeleri akdedebilir, ihalelere istirak edebilir, ihaleye gikarabilir. Taahhiit islerine
girigebilir, bizzat yapabilir veya ahara ihale edebilir. Konusuyla ilgili her ¢esit mal ve hizmetlerin alimi1, satimy, ithalat
ve ihracatini yapabilir.

Sirket, konusu ile ilgili ham, yari mamul, mamul maddelerin islemlerinde kullanilan makina, aksam, teferruat ve
tesisatin ve bunlarin yedek pargalarmin ithali, ihraci ve imalini yapabilir.

Sirket amaci ile ilgili olarak ithalat, ihracat, imalat, fason, dahili ticaret, komisyon, taahhiitliik, i¢ ve dis uluslararasi
miimessillik, pazarlamacilik iglerini yapabilir.

Yerli ve yabanci sirket ve/veya hitkmi sahislarla ilgili mevzuat hiikiimleri gergevesinde kisa veya uzun vadeli
konsorsiyumlar tesis edebilir, mali mesuliyet anlasmasina dayanan isler yapabilir, her tiirlii bankalardan ve diger her
tiirlii kredi milesseselerinden kisa, orta, uzun vadeli her tiirlii kredi alabilir. Sirket faaliyetleri ile ilgili olan veya bu
faaliyetleri i¢in faydali bulunan ihtira haklarini ve beraatlarini, lisans ve imtiyazlari, patentleri, telif haklarim
alametifarikalari, teknik yardim ve ruhsatlari, know how’lar, ticaret tinvanlarini, markalar, igletme haklarini, isletme
imtiyazlarim ve bunlar gibi gesitli fikri ve gayrimaddi haklar: alabilir, kendi namina tescilini talep edebilir, satabilir,
kiraya verebilir, kullanabilir, kiralayabilir, ithalat¢i ve ihracate1 belgesi alabilir.

Sirket amaci ile ilgili olarak, giimriik antrepolar: agabilir,isletebilir ve glimrikleme islemi yapabilir.

Su kadar ki; Sirket’in kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki
tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuat gergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

Yukarida sayilan hususlarla ilgili olarak yatirimecilarin aydinlatilmasim teminen ozel haller kapsamimna giren ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nca aranacak gerekli agiklamalar yapilir.

Sirket, yukarida belirtilenlerden baska islere girismek istedigi takdirde, Yonetim Kurulu’nun teklifi iizerine keyfiyet
Genel Kurul’un tasvibine sunularak

Anasozlesme degisikligi mahiyetinde olan bu karar igin Sermaye Piyasast Kurulu ve Sanayi ve Ticaret Bakanligi’ndan
izin alinir.

ESKIi SEKIL
YONETIM KURULU
Madde 8

Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri dairesinde hissedarlar arasindan
secilecek yedi iiyeden meydana gelen bir Yonetim Kurulu tarafindan idare olunur. Tiizel kisi hissedarlar, Yonetim
Kurulu’nda birden fazla iiye ile temsil edilebilirler. Bu takdirde tiizel kisi hissedarin temsilcisi olan her Yonetim
Kurulu tiyesinin, Y6netim Kurulu’nda bir oy hakki vardir. Yonetim Kurulu iiyelerinin ¢ogunlugu icrada yer almayan
iiyelerden olusur. Yénetim Kurulu iiyeleri Sirketin faaliyet alani ve ydnetimi konusunda ve sektdr hakkinda bilgili,
tecriibeli ve tercihen yiiksek 6grenim gdrmiis, mali, tablo ve raporlari okuyup irdeleme yetencgi olan, Sirketin giinliik
ve uzun vadeli islemlerinde ve tasarruflarinda tabi oldugu hukuki diizenlemeler hakkinda temel bilgiye sahip olan,
Y6netim Kurulunun ilgili biitge yili igin dngériilen toplantilarin tamamina katilma olanag1 ve kararliligina sahip olan
nitelikli Kisiler arasindan segilir. Yonetim Kurulunda yer alan iiyelerin yas sir1 75°tir. 75 yast asan iiyeler emekliye
sevk edilir.

YENI SEKIL
YONETIM KURULU 1 ,
Madde 8 ﬂ% . [ 7"



Sirket, Genel Kurul tarafindan hissedarlar arasindan segilecek en az ii¢, en ¢ok onbir kisilik bir Yonetim Kurul’u
tarafindan idare, temsil ve ilzam olunur. Tiizel kisi hissedarlar, Y6netim Kurulu'nda birden fazla iiye ile temsil
edilebilirler. Bu takdirde tiizel Kisi hissedarin temsilcisi olan her Yonetim Kurulu iiyesinin, Y6netim Kurulu’nda bir oy
hakki vardir. Yonetim Kurulu ityelerinin ¢ogunlugu icrada yer almayan iiyelerden olusur.

Yonetim Kurulu iiyeleri Sirketin faaliyet alan1 ve yonetimi konusunda ve sektdr hakkinda bilgili, tecriibeli ve tercihen
yiiksek dgrenim gérmiis, mali, tablo ve raporlari okuyup irdeleme yetenegi olan, Sirketin giinliik ve uzun vadeli
islemlerinde ve tasarruflarinda tabi oldugu hukuki diizenlemeler hakkinda temel bilgiye sahip olan, Yonetim
Kurulunun ilgili biite y1l1 i¢in dngoriilen toplantilarin tamamina katilma olanagi ve kararliligina sahip olan nitelikli
kisiler arasindan segilir. Yonetim Kurulunda yer alan iiyelerin yas sinirt 75°tir. 75 yas1 asan iiyeler emekliye sevk
edilir.

ESKI SEKIL

YONETIM KURULUNUN TOPLANTILARI, VAZIFE TAKSIMI

Madde 10 Idare ve temsil gorevi siiresi kag yil olursa olsun, Yénetim Kurulu iiyelerinin segimlerinin yapildig
Genel Kurul toplantisimi takip eden ilk Yonetim Kurulu toplantisinda iiyeler arasindan bir bagkan ve bulunmadig:
zamanlarda ona vekalet etmek iizere bir baskan vekili segilir. Siiresi dolmug bulunan baskan ve baskan vekilinin tekrar
segilmeleri caizdir. Y&netim Kurulu toplantisi liizum goriildiitkge ve en az ayda bir kere olmak iizere Sirket merkezinde
yapilir. Yonetim Kurulu iiye tam sayisinin yaridan bir fazlasi tama iblag edilerek 5 (bes) kisinin istiraki ile toplanir ve
toplantiya katilanlarin ¢gogunlugu ile karar alinir. Oylar esit oldugu takdirde keyfiyet gelecek toplantiya birakilir. O
toplantida da esitlik bozulmazsa &neri reddedilmis olur. Yonetim Kurulunda olumsuz oy kullanan bagimsiz iiyelerin
gerekeeleri kamuya duyurulur. Yonetim Kurulu iiyelerinin imtiyazli oy hakki yoktur. Her tiyenin bir oy hakk: bulunur.

Yonetim Kurulu toplantilarina ityeler diginda, giindemi ilgilendiren konulara iliskin aciklama yapmak ve iiyelerin konu
ile ilgili daha iyi bilgilendirilmelerini saglamak iizere iist ve orta diizey yoneticiler davet edilebilir.

Toplanti gagrilar1 toplant: giiniinden en az 7 giin dnce yapilir. Cagri ile beraber giindem ve giindeme iliskin belge ve
bilgiler Yonetim Kurulu iiyelerine yazih olarak sunulur.

Yo6netim Kurulu’ndan izin almadan, hangi sebep ve zaruretle olursa olsun, arka arkaya 3 (ii¢) toplantiya katilmayan
Yonetim Kurulu ityeleri, gérevlerinden gekilmis sayilir.

Yo6netim Kurulu iiyesi, kendisinin, es ve iigiincii dereceye kadar kan ve sihri hisimlarimin menfaatini ilgilendiren
Y6netim Kurulu toplantilarina katilamaz.

YENI SEKIL

YONETIM KURULUNUN TOPLANTILARI, VAZIFE TAKSIMI

Madde 10 Yonetim Kurulu, iiyeleri arasindan bir bagkan ve bulunmadigi zamanlarda ona vekalet etmek iizere bir
bagkan vekili seger. Siiresi dolmus bulunan baskan ve baskan vekilinin tekrar secilmeleri caizdir. Yonetim Kurulu
toplantis liizum goriildiikge ve en az ayda bir kere olmak iizere Sirket merkezinde yapilir. Yonetim Kurulu toplantilar:
ve bu toplantilardaki toplanti ve karar nisabi Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabiidir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin imtiyazli oy hakki yoktur. Her iiyenin bir oy hakk: bulunur.

Y6netim Kurulu toplantilarina iiyeler disinda, giindemi ilgilendiren konulara iligkin agiklama yapmak ve iiyelerin konu
ile ilgili daha iyi bilgilendirilmelerini saglamak iizere iist ve orta diizey ydneticiler davet edilebilir.

Toplantt ¢agrilar: toplant1 giiniinden en az 7 giin 8nce yapilir. Cagr ile beraber giindem ve giindeme iliskin belge ve
bilgiler Y6netim Kurulu iiyelerine yazil olarak sunulur.

Y6netim Kurulu’ndan izin almadan, hangi sebep ve zaruretle olursa olsun, arka arkaya 3 (li¢) toplantiya katilmayan
Yonetim Kurulu iiyeleri, gorevlerinden gekilmis sayilr.

Yonetim Kurulu iiyesi, kendisinin, e ve ligiincii dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin menfaatini ilgilendiren
Yonetim Kurulu toplantilarina katilamaz.

ESKI SEKIL
YONETIM KURULUNUN BAGIMSIZLIGI
Madde 31

Yonetim Kurulu” nun sayisi ikiden az olmamak iizere en az iigte biri bagimsiz iiyelerden olusur. Yonetim Kurulu
Bagkani veya Vekili bagimsiz iiyeler arasindan segilir.

Bagimsiz iiyelerin nitelikleri SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ nde yer alan bagimsizlik sartlarina uygun olur.
YENI SEKIL )

YONETIM KURULUNUN BAGIMSIZLIGI

Madde 31

Yonetim Kurulu® nda en az iki bagimsiz tiye bulunur. Yonetim Kurulu Bagkani veya Vekili bagimsiz tiyelerfarasindan
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Bagimsiz iiyelerin nitelikleri SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ nde yer alan bagimsizlik sartlarina uygun olur.

18-) Ortaklar s6z alarak temennilerini dile getirdiler. Bu maddeye IBM 401K Plus Plan 38.570 adet, Emerging
Markets Small Capitaliz.Equ.In.Non-Lendable Fund B 21.328 adet, Emerging Markets Small Capitaliz.Equ.In.Non-
Lendable Fund 90.126 adet, Maryland State Retirement And Pension System 24.720 adet hisse ile ¢ekimser
kaldiklarini beyan ettiler.

Gilindemde goriisiilecek baskaca bir konu kalmadigindan Divan Bagkani Sn. Av. Aydin TEMEL tarafindan toplantiya
son verilerek isbu toplant: tutanag: hizyr bulunan ilgililerce imza altina alindi. 26.05.2011 Saat: 11.00
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