VESTEL BEYAZ ESYA
SANAYIi VE TICARET AS

1 OCAK - 30 EYLUL 2023
DONEMI
FAALIYET RAPORU

VESIEL



VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VE TICARET AS
[1-14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
01.01.2023 - 30.09.2023

Bu rapor, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-14.1 sayih Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’nin 7.
ve 8. maddeleri uyarinca hazirlanmis olup, Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS’nin (“Vestel Beyaz Esya” veya “Sirket”)
2023 yili ilk dokuz aylk faaliyetlerinin ve finansal durumunun degerlendirilmesi ve yatinmalara bilgi verilmesi amacini

tagimaktadir.

GENEL BILGILER

Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi: 01.01.2023 - 30.09.2023

Ticaret Unvani: Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS
Ticaret Sicil No: istanbul Ticaret Sicil Mudurligu, No: 380814
Kayith Sermaye Tavan:: 2.000.000.000 TL

Odenmis/Cikarilmis Sermaye: 1.600.000.000 TL

Merkez: Levent 199 BuyUkdere Cad. No: 199
34394 Sisli/ISTANBUL

Merkez ve Varsa Subelerine iliskin iletisim Bilgileri: Tel: (0212) 456 22 00

Sube: Organize Sanayi Bslgesi, 45030, MANISA
Tel: (0236) 233 01 31

internet Sitesinin Adresi: www.vestel.com.tr

Yatinma iligkileri internet Sitesinin Adresi: http://vesbe.vestelyatirimciiliskileri.com

Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

30.09.2023 itibariyla Sirketin ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Ortaklar Nominal Pay Tutari (TL) Sermayedeki Pay: (%)
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS 1.237.302.236 77,33
Diger Ortaklar (Halka Agik) 362.697.764 22,67
Toplam 1.600.000.000 100,0

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS’nin 13 Haziran 2023, 22 Haziran 2023, 23 Haziran 2023 ve 14 Agustos 2023
tarihlerinde Borsa istanbul’da 6zel emir yoluyla kurumsal yatinmalara gerceklestirdigi pay satislarn sonucu Sirket

sermayesindeki pay1 %77,33’e gerilemistir.

30.09.2023 itibariyla Sirketin paylarinin %31,47’si Borsa istanbul’da islem gérebilir niteliktedir.

Yénetim Kurulu

Yénetim Kurulu Uyeleri, Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili dGzenlemeler geregince, Sirket Esas Sézlesmesi hUkumleri cercevesinde

Genel Kurul tarafindan secilir. Yénetim Kurulu’nda bir Uyelik bosaldigi takdirde bosalan Gyelige Yénetim Kurulunca Esas

Sézlesme ve Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri uyarinca atama yapilir.


http://www.vestel.com.tr/
http://vesbe.vestelyatirimciiliskileri.com/
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Bosalan Uyeligin bagimsiz Yénetim Kurulu Gyeligi olmasi halinde atama Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uygun
olarak yapilir. Atanan yeni Uye icin ilk Genel Kurul’da pay sahiplerinin onay alinir. Genel Kurulca onaylanan Uye selefinin

sUresini tamamlar.

Sirketin 31 Mayis 2023 tarihinde yapilan 2022 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda secilen ve dénem icinde gérev yapan

Yénetim Kurulu Uyeleri ve gdrev sureleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Gérev Siresi
Adi Soyadi Gorevi
Baslangi¢ Bitis
. . 2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisina
Ahmet Nazif Zorlu Yénetim Kurulu Bagkani 31 Mayis 2023
kadar
. Yénetim Kurulu Bagkan Vekili / 2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisina
Elmas Melih Araz .. 31 Mayis 2023
Bagimsiz Uye kadar
. L 2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisina
Olgun Zorlu Yénetim Kurulu Uyesi 31 Mayis 2023
kadar
. . L 2023 yil Olagan Genel Kurul toplantisina
Bekir Cem Kéksal Yénetim Kurulu Uyesi 31 Mayis 2023
kadar
.. . L 2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisina
Omer Yungl Yénetim Kurulu Uyesi 31 Mayis 2023
kadar
. . Yénetim Kurulu Uyesi / 2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisina
Aysequl lldeniz . 31 Mayis 2023
Bagimsiz Uye kadar
. Yénetim Kurulu Uyesi / 2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisina
Bekir Agirdir .. 31 Mayis 2023
Bagimsiz Uye kadar

Ahmet Nazif Zorlu

Yénetim Kurulu Bagkani

(1944 - Denizli) Ahmet Zorlu, calisma hayatina Denizli Babadag'da, tekstil sektdrinde faaliyet gosteren aile sirketinde
baslamistir. ilk tekstil magazasini Trabzon’da agan Ahmet Zorlu, 1970 yilinda sirketin merkezini istanbul’a tagiyarak agabeyi
Zeki Zorlu ile birlikte Zorlu Holding’in temellerini atmistir. 1976 yilinda ilk Uretim sirketi olan Korteks’i kuran Ahmet Zorlu, tim
sirketleri 1990 yilinda Zorlu Holding ¢atisi altinda toplamigtir. 1994 yilinda Vestel’i Zorlu Holding binyesine katarak yeni is
alanlarinin da yolunu acmigtir. Ahmet Zorlu’nun tekstil sektériyle basladigi girisimciligi; elektronik, beyaz esya, enerji,
gayrimenkul, metalurji ve savunma gibi bircok farkl alanda faaliyet gésteren sirketlerle devam etmistir. Ahmet Zorlu, Vestel
Beyaz Esya ve Vestel Elektronik basta olmak Uzere, halen Zorlu Grubu binyesinde farkl sektdrlerde faaliyet gdsteren bircok

sirkette Yénetim Kurulu Baskani veya Baskan Vekili olarak gérev yapmaktadir.

Sivil toplum kuruluslaryla da yakindan ilgilenen Ahmet Zorlu, Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK) Yénetim Kurulu Uyesi,
Turkiye Sanayiciler ve is insanlari Dernegi (TUSIAD), Denizlililer Birligi Egitim ve Kultor Vakfi (DENSIR), Babadagl Sanayici ve
isadamlari Dernegi (BASIAD) ve Turkiye Ev Tekstili Sanayicileri ve Is insanlari Dernegi (TETSIAD) Uyesidir.
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Elmas Melih Araz

Yénetim Kurulu Bagkan Yardimaisi

(1948 - istanbul) Lise grenimini Robert Kolej’de tamamlayan Melih Araz, 1972 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiltesi'nden mezun olmustur. USAID/TEV burslusu olarak Indiana Universitesi, Kelley School of Business’ta Yiksek Lisans
(MBA-1975) yapmistir. Ayrica Harvard Business School’da (1988) “Ust Dizey Yéneticilik” konusunda egitim almistir. Finans
ve bankacilik kariyerine 1977 senesinde Citibank N.A.’nin Tirkiye organizasyonunda baslayan Sn. Araz, bankanin istanbul,
Bahreyn, Atina ve New York birimlerinde Ust dizey gérevlerde bulunmusg ve Citibank Turkiye organizasyonunun kurulus ve
genisleme asamalarinda &nemli sorumluluklar Ustlenmistir. Daha sonra Cukurova Holding’e bagl olan interbank AS’de
CEO/Genel Midir olarak sekiz sene gérev yapan Melih Araz, interbank’in Glkemizde kurumsal ve yatirim bankaciligi alaninda
saygin ve énder bir konuma gelmesinde liderlik yapmistir. interbank sonrasi gesitli 5nemli projelerde danisman olarak gérev
alan ve aralarinda Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS (2008-2013 ve 2018-2020) ve Enka insaat ve Sanayi AS’nin (2012-2018)
de bulundugu baz sirketlerde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan Sn. Araz, halen Ata Grubu’nda Ust dizey gérevlerde
bulunmaktadir. Melih Araz, Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS’deki Yénetim Kurulu Baskan Yardimcalligr gérevinin yani
sira, Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS’de de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Sn. Araz, ayrica Ata
Yatirim Menkul Kiymetler AS, Ata Gayrimenkul Yatinim Ortakhigi AS, TFI Gida Yatinmlari AS, Burger King China JV Ltd., izmir

Enternasyonel Otelcilik AS ve Entegre Harc Sanayi ve Ticaret AS’de Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini sirdirmektedir.

Olgun Zorlu

Yénetim Kurulu Uyesi

(1965 - Trabzon) Olgun Zorlu, ingiltere’de tekstil ve is idaresi konularinda tamamladigi yiksek 6greniminin ardindan 1986
yilinda is hayatina atilarak 1988 yilindan itibaren Zorlu Holding binyesindeki sirketlerde ydneticilik yapmaya baglamis ve
godrev aldigi sirketlerin yurt digi pazar arastirmalari ve yeni uygulama gelistirme faaliyetlerini yénetmistir. 1998 yilinda Zorlu
Holding Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaya baslayan Olgun Zorlu, Meta Nikel’deki Yénetim Kurulu Baskanhgrnin
yani sira Vestel Beyaz Esya, Vestel Elektronik, Zorlu Enerji gibi Zorlu Holding’e bagl cesitli sirketlerde de Yénetim Kurulu
Uyeligi gdrevlerini yirutmektedir. Olgun Zorlu, 2022 yili itibariyla Zorlu Holding Yénetim Kurulu Baskan Vekili gérevini
Ustlenmistir. Sn. Zorlu, Turkiye Sanayicileri ve Is insanlar Dernegi (TUSIAD) ve Tirkiye Ev Tekstili Sanayicileri ve Is insanlari
Dernegi (TETSIAD) Uyesidir.

Bekir Cem Koksal

Yénetim Kurulu Uyesi

(1967 - Ankara) 1988 yilinda Bogazici Universitesi Makine Mhendisligi Bslimi’nden mezun olan Cem Kéksal, 1990 yilinda
Bilkent Universitesi’nde yiksek lisansini tamamlamistir. 1990 ve 2001 yillari arasinda bankacilik sektérinde gérev yapan Cem
Kéksal, 1997 yilinda Denizbankta Genel Midur Yardimasi olarak gdreve baglamistir. Sn. Kéksal, 2002 yilinda Vestel’e
Finanstan Sorumlu Baskan olarak katilmistir. Vestel Sirketler Grubu’nda icra Kurulu Uyesi olarak gérevine devam etmekte
olan Cem Kéksal, ayni zamanda Zorlu Holding Mali isler Grubu Baskani, Zorlu Holding Surdurilebilirlik Komitesi Baskani ve
Zorlu Enerji Yénetim Kurulu Uyesi’dir. Sn. Kéksal, UN Global Compact Tirkiye Yénetim Kurulu Uyesi ve Is Dinyasi ve
Surdurilebilir Kalkinma Dernegi (SKD) Yénetim Kurulu Yedek Uyesi'dir.

Omer Yingil

Yénetim Kurulu Uyesi

(1955 - izmir) Omer Yiingil, 1978 yilinda Bogazici Universitesi Makine Mhendisligi Bslimi’nden mezun olmustur. Kariyerine
Tekfen insaat’ta baslayan Omer Yingil, Metas, Faz Elektrik ve Merloni Elettrodomestici’de farkli pozisyonlarda yéneticilik

yapmistir.
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1997 yilinda Zorlu Holding binyesine Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS’de Genel Midir olarak katilan Omer Yingiil,
2000 yilinda Vestel Sirketler Grubu icra Kurulu Baskani olmustur. Omer Yingul, Vestel’deki 15 yillik yoneticilik gérevinin
ardindan, 2013’te Zorlu Holding CEO’su gdrevine atanmigtir. Yingul, 2022 yili itibariyla Zorlu Holding’te Yénetim Kurulu

Uyeligi gérevini de Ustlenmistir.

Aysegil ildeniz

Yénetim Kurulu Uyesi

(1969 - izmir) Bogazici Universitesi isletme Bélumi’nden mezun olan ve San Francisco Universitesi Dijital iletisim Bslumi’nde
yuksek lisans programini tamamlayan Aysegil ildeniz, 1998 yilinda katildigi kiresel mikroislemci devi Intel sirketinde sirasiyla,
Turkiye Genel Midurligu; 67 Glkeyi barindiran Turkiye, Orta Dodu ve Afrika Bélgesi Baskanligi ve Avrupa Yénetim Kurulu
Uyeligi ve Silikon Vadisi’ndeki Intel Merkez Ofisi'nde Yeni Teknolojiler Grubu Dinya Baskan Yardimcligi gdrevlerini
Ustlenmistir. Sn. ildeniz, 2016 yilinda New York Borsas’'nda islem géren ve 26 milyon kullanicisi ile Amerikan akilli enerji
pazarinin yarisini elinde bulunduran Silver Spring Networks Sirketi'ne COO olarak katilmig, akilli sehirler konusundaki
programlar Chicago, Singapur, Paris, Kopenhag, Dubai gibi sehirlerde uygulamistir. Aysegil ildeniz, Silikon Vadisi ve
istanbul’da inovasyon, teknoloji ve gelecek vizyonu konularinda 6ncilik yapmaktadir. 2015 yilinda ABD’nin en prestijli
yayinlarindan Fast Company tarafindan “Dinyanin En Yaratiar ik 100 Kisisi” ve TOA (Turks of America) tarafindan
“Amerika’nin En Etkili 3. Tork Kadini”, Turkiye’de ise Dinya Gazetesi tarafindan 2004’te “Yilin Bilisim Kadini” ve 2006’da
“Yilin Kadin Yéneticisi” secilen Sn. ildeniz; halen TUSIAD Silikon Vadisi Network Baskani ve American Turkish Society ve New
York bazl Turkish Philanthropy Funds Yénetim Kurulu Uyesi’dir. Aysegil ildeniz, Vestel Beyaz Esya’daki Yénetim Kurulu
Uyeligi’nin yani ira Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS, Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS, Dogan Sirketler Grubu Holding AS

ve Pegasus Hava Tasimaciligi AS’de de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Bekir Agirdir

Yénetim Kurulu Uyesi

(1956 - Denizli) Bekir Agirdir, 1979 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi isletme Bélumi’nden
mezun olduktan sonra 1980-1984 vyillari arasinda Bilsan Bilgisayar Malzemeleri AS’de Satis MUdurid ve Genel Mudur
Yardimaisi; 1984-1986 yillarinda Meteksam Ltd. Sti.’de Satis Koordinatéru; 1986-1996 vyillarinda Pirintas Bilgisayar
Malzemeleri ve Basim Sanayi AS’de Genel Midir; 1996-1999 yillarinda Atiim Kagit ve Defter Sanayi AS’de Genel Mudor
Yardimasi ve 1999-2003 yillarinda PMB Akilli Kart ve Bilgi Teknolojileri AS’de Genel Midir ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gdrev yapmigtir. 2003-2005 yillar arasinda ise Tarih Vakf’'nda énce Koordinatér, sonra Genel Midur olarak caligmistir.
2005 yilindan itibaren KONDA Arastirma ve Danismanlik Limited Sirketi’/nde Genel Midir ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gdrev alan Sn. Agirdir, 2022 Haziran ayi itibariyla Genel Mudirluk gérevinden ayrilmistir. Bekir Agirdir, Vestel Beyaz Esya
Sanayi ve Ticaret AS’nin yani sira, Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS, Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS, Anadolu Efes
Biracilik ve Malt Sanayii AS ve Migros Ticaret AS’de de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Bekir Agirdir, Tirkiye
Ekonomik ve Sosyal Etidler Vakfi (TESEV) ve Hrant Dink Vakfi Yénetim Kurulu Uyesi, Yanindayiz Dernegi, Demokratik
Cumbhuriyet Programi ve EYMIR Kiltor Vakfi Kurucu Uyesi, ODTU Mezunlar Dernegi Uyesi ve T24 internet Gazetesi ve GAIN

internet Medya yorumcusudur.
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Ust Yénetim

Ergiin Giler

icra Kurulu Bagkani

(1974 - Berlin) Dokuz Eylil Universitesi’nden isletme lisans ve Bilkent Universitesi’nden MBA yiksek lisans derecelerine sahip
olan Ergin Guler Vestel’deki kariyerine 1999 yilinda Finans Uzmani olarak baslamig, 2006-2012 yillan arasinda Vestel
Sirketler Grubu Mali isler ve Hazine’den Sorumlu Genel Midir Yardimaisi olarak gérev yapmistir. Mayis 2012°de Zorlu Holding
Kurumsal Risk ve Hazine Koordinatéri olarak atanan Sn. Guler, Ekim 2012°den EylGl 2023’e kadar Vestel Ticaret AS’de Yurt
ici Satis ve Pazarlamadan Sorumlu Genel Midurltk gérevini yiritmistir. Ergin Guler 1Eyliol 2023 tarihinden itibaren Vestel

Sirketler Grubu icra Kurulu Baskani olarak gérev yapmaktadir.

Bekir Cem Kaksal

icra Kurulu Uyesi

(1967 - Ankara) 1988 yilinda Bogazici Universitesi Makine Mihendisligi Bslumi’nden mezun olan Cem Kéksal, 1990 yilinda
Bilkent Universitesi’nde yiksek lisansini tamamlamistir. 1990 ve 2001 yillari arasinda bankacilik sektérinde gérev yapan Cem
Kéksal, 1997 yilinda Denizbankta Genel Midur Yardimaisi olarak géreve basglamigtir. Sn. Kéksal, 2002 yilinda Vestel’'e
Finanstan Sorumlu Baskan olarak katilmistir. Vestel Sirketler Grubu’nda icra Kurulu Uyesi olarak gérevine devam etmekte
olan Cem Kéksal, ayni zamanda Zorlu Holding Mali isler Grubu Baskani ve Zorlu Enerji Yénetim Kurulu Uyesi'dir. Zorlu
Holding AS’de Surdurilebilirlik Komitesi Baskanhigi gérevini de yurutmekte olan Sn. Kéksal, UN Global Compact Tirkiye

Yénetim Kurulu Uyesi ve is Dinyasi ve Surdirilebilir Kalkinma Dernegi (SKD) Yénetim Kurulu Yedek Uyesi‘dir.

Necmi Kavusturan

icra Kurulu Uyesi

(1956 - Gaziantep) Necmi Kavusturan, 1979 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilimler Fakiltesi’nden mezun olmustur. is
hayatina 1979 yilinda Tirkiye is Bankas’'nda uzman olarak baslayan Sn. Kavusturan, 1985 yilinda interbank’ta Genel Mudir
Yardimasi olmustur. interbank’ta “Management Trainee” egitimleri, acik performans sistemleri ve toplam kalite yénetimi
gibi calismalara 6ncilik eden Necmi Kavusturan, 1997-2003 yillan arasinda Denizbank’ta Yénetim Hizmetleri Genel Midur
Yardimasi olarak gérev yapmistir. Sn. Kavusturan, bu sirecte Denizbank’in Reklam, Halkla iliskiler, insaat ve Satin Alma
Departmanlarini da yénetmistir. 2003 yilinda Zorlu Holding insan Kaynaklari Grubu Baskanhigrna atanan Necmi Kavusturan,

2005 yilindan bu yana Vestel Sirketler Grubu’nda insan Kaynaklarindan Sorumlu icra Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Hasan Ugur

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS Genel Midiri

(1981- Mersin) Hasan Ugur, 2004 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Makine MGhendisligi B&lumu’nden mezun olmustur.
Calisma hayatina 2005 yilinda Vestel Beyaz Esya’da Bulasik Makinesi Ar-Ge Bélumi’nde Tasarim Muhendisi olarak
baslamistir. Sn. Ugur sonrasinda sirasiyla, Ar-Ge Mekanik Hidrolik Sistem Tasarim Sorumlusu ve Senior Design Architect
gorevlerinde bulunmustur. 2013-2019 yillan arasinda Buzdolabi Fabrikalar’nda Ar-Ge Midurs olarak gérev yapan Ugur,
Subat 2019°dan itibaren Buzdolabi Fabrikalar’ndan Sorumlu Genel Midir Yardimaisi gérevinde bulunmustur. Hasan Ugur 1

EylGl 2023 tarihinden itibaren Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS Genel Mudiri olarak gérev yapmaktadir.
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Alp Day:

Vestel Sirketler Grubu Mali isler Genel Midiri

(1963 - Alasehir) 1985 yilinda Dokuz Eylil Universitesi Endisstri Mhendisligi Bslimi’nden mezun olan Alp Dayi, 2006 yilinda
California Universitesi, UC Berkeley’den Finans diplomasi almistir. 1987 yilindan baslayarak cesitli sanayi kuruluslarinda mali
islerden sorumlu Ust dizey yénetici olarak calisan Alp Dayi, kariyerine 1999 yilindan beri Vestel Sirketler Grubu’nda devam
etmekte olup, 2012 yilindan bu yana Vestel’in gerek yurt ici, gerekse yurt disi istiraklerinden sorumlu Vestel Sirketler Grubu
Mali isler Genel Midiri (CFO) gérevini yuritmektedir.

Evren Bal

Satinalmadan Sorumlu Genel Midir Yardimaisi

(1980 - izmir ) Ege Universitesi Mihendislik Fakiltesi Makine Mihendisligi B8limi mezunu olan Evren Bal, Vestel Beyaz
Esya’daki kariyerine 2006 yilinda Bulagsik Makinesi Fabrikasi’'nda Ar-Ge MiGhendisi olarak baslamis, sonrasinda sirasiyla, Ar-
Ge Tasarim Sef MUhendisi, Senior Design Architect, Ar-Ge Midiri ve Komponent Alimlarindan Sorumlu Satinalma MGdiri
gbrevlerinde bulunmustur. Evren Bal 1Ekim 2023 tarihinden itibaren Satinalmadan Sorumlu Genel Midir Yardimcisi olarak

gdrev yapmaktadir.

Funda Kuru

Camasir Kurutma Makinesi Fabrikasindan Sorumlu Genel Midir Yardimasi

(1985 - Eskisehir) Funda Kuru 2007 yilinda Dokuz Eylil Universitesi Makine Muhendisligi Bslumi’nden mezun olmustur.
Sirasiyla, Dokuz Eylil Universitesi Fen Bilimleri Enstitisi Enerji Anabilim Dal’nda Yuksek Lisans ve Doktora egitimlerini
tamamlamistir. 2011 yilinda, Vestel Beyaz Esya Camasir Makinesi Fabrikasi Ar-Ge Departmani’nda Mekanik Tasarim Uzmani
olarak calismaya baslamig ve 2017 yilindan itibaren, yeni kurulan Camasir Kurutma Makinesi Fabrikasi'nda 2017-2020 yillarn
arasinda Kurutma Sistem Tasarim Grubu Yéneticisi ve 2020-2023 yillan arasinda da Ar-Ge Mudiri olarak gérev yapmustir.

Sn. Kuru, 1 Ekim 2023 itibaryla Camasir Kurutma Makinesi Fabrikasi Genel Midur Yardimaligi gérevini Ustlenmistir.

Hasan Emrah Safak

Buzdolabi Fabrikalarindan Sorumlu Genel Midir Yardimasi

(1982-Mersin) 2004 yilinda Ege Universitesi Makine Mihendisligi Bslimi’nden mezun olmustur. Calisma hayatina 2005
yilinda Vestel Beyaz Esya’da Buzdolabi Ar-Ge BslimU’nde Tasarim Mihendisi olarak baslayan Sn. Safak sonrasinda sirasiyla,
Ar-Ge Akustik Laboratuvar Sorumlusu, Senior Design Architect, Kalite Givence Mudiri ve Ar-Ge Miduriu gdrevlerinde
bulunmustur. 2022 yilindan bu yana Camasgir Kurutma Makinesi Fabrikas’ndan Sorumlu Genel Modir Yardimaisi olarak gérev

yapan Sn. Safak, 1Ekim 2023 itibariyla Buzdolabi Fabrikalarindan Sorumlu Genel Mudir Yardimasi olarak atanmigtir.

Mehmet Yavuz

Pisirici Cihazlar Fabrikasindan Sorumlu Genel Midir Yardimaisi

(1978 - Diyarbakir) Mehmet Yavuz, 2002 yilinda istanbul Teknik Universitesi Endustri Mohendisligi Bslumi’nden mezun
olmustur. 2002-2004 yillar arasinda Aykim Metal Sanayi ve Ticaret AS’de Kalite Givence Sorumlusu olarak ¢calismistir. 2004
yilinda Vestel Beyaz Esya’ya katilan Sn. Yavuz sirasiyla, Camasir Makinesi Fabrikasi, Bulasik Makinesi Fabrikasi ve Buzdolabi
Fabrikalarinda cesitli gérevler almistir. Ekim 2017 tarihinden itibaren Pisirici Cihazlar Fabrikas’ndan Sorumlu Genel Mudur

Yardimclligi gérevini vekéleten yUriten Sn. Yavuz, Subat 2018 itibariyla bu géreve aslen atanmgtir.
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Ozgiin Désemeciler

Bulasik Makinesi Fabrikasindan Sorumlu Genel Midir Yardimasi

(1981 - izmir) Ozgiin Désemeciler, 2005 yilinda Ege Universitesi Makine Muhendisligi Bslumu’nden mezun olmustur. Galisma
hayatina 2006 yilinda Vestel Beyaz Esya’da Camasir Makinesi Ar-Ge Bélumi’nde Tasarim MUhendisi olarak baglayan Sn.
Désemeciler sonrasinda sirasiyla, Ar-Ge Yikama Grubu Sorumlusu, Senior Design Architect ve Camasir Kurutma Makinesi
Fabrikasi Ar-Ge MUduru gdrevlerinde bulunmustur. 2020 yilindan bu yana Camasir Kurutma Makinesi Fabrikas’ndan
Sorumlu Genel Mudir Yardimalhigi gérevini Ustlenen Sn. Désemeciler, 1 Kasim 2022 tarihi itibariyla Bulagik Makinesi

Fabrikas’ndan Sorumlu Genel Midur Yardimalligi gérevine atanmistir.

Serkan Bala

Camasir Makinesi Fabrikalarindan Sorumlu Genel Midir Yardimasi

(1982 - izmir) Serkan Balci, 2004 yilinda Dokuz Eylil Universitesi Makine Mihendisligi Bslumi’nden mezun olmustur. Calisma
hayatina 2006 yilinda Vestel Beyaz Esya’da Camasir Makinesi Ar-Ge B3lumU’nde Laboratuvar Miuhendisi olarak baslayan
Sn. Bala sonrasinda sirasiyla, Ar-Ge Laboratuvar Sef MGhendisi, Senior Design Architect ve Ar-Ge Miduru gdrevlerinde
bulunmustur. 1 Ocak 2020 tarihi itibariyla Camagir Makinesi ve Camasir Kurutma Makinesi Fabrikalar’ndan Sorumlu Genel
Midor Yardimalig gérevine atanan Sn. Balel yapilan bir organizasyonel degisiklik sonucu 1 Eylul 2020 tarihinden itibaren

gdrevine Camasir Makinesi Fabrikalar’ndan Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi olarak devam etmektedir.

Turgay Biyuk

Merkezi Ar-Ge Genel Midir Yardimasi

(1981 - izmir) Turgay Buyik, 2004 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Elektrik ve Elektronik Mihendisligi Bslumi’nden
mezun olmustur. Calisma hayatina 2005 yilinda Vestel Beyaz Esya’da Bulasik Makinesi Ar-Ge Bélumi’nde Laboratuvar
Miéhendisi olarak baslayan Sn. Buyik sonrasinda sirasiyla, Ar-Ge Laboratuvar Grubu Sorumlusu ve Senior Design Architect
gdrevlerinde bulunmustur. 2016 yilindan bu yana Vestel Beyaz Esya Teknoloji Gelistirme Mudiri gérevini Ustlenen Turgay

BuyUk, 1 Eylol 2020 tarihi itibaryla Vestel Beyaz Esya Merkezi Ar-Ge Genel Midir Yardimalligi gérevine atanmigtir.

Personel Sayisi Hakkinda Bilgiler

30.09.2023 itibanyla Sirketin toplam calisan sayisi 9.307dir.

YONETIM ORGANI UYELERi VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

30.09.2023 tarihinde sona eren dokuz aylik ddnemde Ydnetim Kurulu baskan ve Uyeleriyle, genel midur, genel koordinatér

ve genel midir yardimeilarina saglanan mali haklar toplam 26.174 bin TL’dir.

ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Ar-Ge, Vestel Beyaz Esya’nin 6ncelikli rekabet UstunlUklerinden ve farkllasma unsurlarindan biridir. Yeni ve &nci
teknolojilerin yaratiimasi ve kiresel tuketicilerin ihtiyag-begdeni dizeyini yakalayan tasarimlarin ve Urinlerin gelistirilmesi,

Vestel Beyaz Esya'nin gicl Ar-Ge ekibinin yetkinlik ve ¢calismalarinin sonucudur.
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Vestel Beyaz Esya, “T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg” tarafindan 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Kanunu cercevesinde, 17 Ekim 2008 tarihinde “Ar-Ge Merkezi Belgesi” almistir. Vestel Beyaz Esya Ar-Ge
Merkezi, Gretim konusuna gére ayri Ar-Ge faaliyetleri yiritmektedir. Her fabrikanin Ar-Ge faaliyetlerini yiriten birimlerinin
yani sira, tim Urinler icin endistriyel tasarim, fikri haklar ve milkiyetler ile inovasyon ve Endistri 4.0 konularinda ¢calismalar
yapan Merkezi Ar-Ge Birimleri bulunmaktadir. Genel Midirlik binyesinde yer alan ve fabrikalarin Ar-Ge Birimleri ile ortak
calismalar yiruten Merkezi Ar-Ge Birimleri, Teknoloji Gelistirme MidurlGgu, Tasarim Mudirligo ve Otomasyon ve Projeler
Geligtirme Mudurligi’nden olugmaktadir. Bitin Grinler icin endistriyel tasarim ve fikri haklar calismalari Tasarim MudirlGgo
tarafindan yiritilirken, inovasyon calismalar Teknoloji Gelistirme Mudirlogo tarafindan yiritilmektedir. Otomasyon ve
Projeler Gelistirme MudurlGgu ise EndUstri 4.0 uygulamalari, otomasyon calismalan, sire¢ analizleri ve bunlar icin gerekli

yatirnm faaliyetlerinin sirket biUnyesinde sirketin kendi kaynaklari ile gerceklestirilmesi Uzerine calismalar yapmaktadir.
Sirketin Ar-Ge Bslomé’nde calisan personel sayisi 30 Eylil 2023 tarihi itibariyla 625 kisidir.

Vestel Beyaz Esya bunyesindeki Ar-Ge Birimlerinin ve Teknoloji Gelistirme Merkezi'nin amaci, kendi Grinlerini gelistirerek
uluslararasi pazarlarda sirketin rekabet gicinin artinlmasina ve misteri memnuniyetinin saglanmasina destek vermektir.

Bu cercevede sirketin Ar-Ge kadrosunun uzmanlik konular asagida belirtilmistir.

*  Yapisal Tasarm

«  Yapisal Analiz

«  Elektronik Kontrol

« Elektronik Tasarim

«  Akiskanlar Mekanigi
«  Akiskanlar Analizi

*  Kalp Tasarim

»  Fikri Haoklar

*  Malzeme

+  Performans Testleri

*«  Termodinamik

o Akustik
*  Mekatronik
*  Robotik

«  Otomasyon
«  Kullanici Arayizi Tasarimi

«  Endustriyel Tasarim

Ar-Ge birimleri bu yetkinlikler sayesinde Urinlere ve Gretim yéntemlerine iliskin teknik problemlerin ¢6zimlenmesi konusunda

uvzmanlasmistir. Bu cercevede Ar-Ge birimleri ve Teknoloji Gelistirme Merkezi;

«  Beyaz esya Urinleri ile ilgili teknik, akademik ve endUstriyel yayinlari izleyerek sektdrdeki yenilikleri ve gelismeleri
yakindan takip etmektedir.
*  Laboratuvarlarinda temel arastirmalar yaparak elde ettikleri sonuglari inovatif &zellikler olarak Urunlere

uygulamaktadir.
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«  Mdosteri ziyaretleri ve fuar katilimlariyla musterilerin ihtiyaclarini ve isteklerini yakindan takip etmekte, bu dogrultuda
UriUnler tasarlamakta ve var olan Urinlerin iyilestirme ¢alismalarini yapmaktadir.

«  Uretim parametrelerini iyilestirme calismalari ile daha fazla fonksiyonel 6zellik kazandirlmis  Grinler
tasarlamaktadir.

+ Deneme Uretimleri yaparak yeni tasarlanan Grinlerin veya iyilestirilen Urinlerin Gretim 6ncesi kalifikasyonunu

gerceklestirmektedir.

Ar-Ge calismalarinin nemli bir ayagini olusturan Dijital DénUsim ve loTUzerine ¢alisma gruplari olusturulmustur. Bu ekipler,
cagin getirdigi imkanlar da inceleyerek yeni is modelleri/urunler gelistirmek Uzere calismalar yapmaktadir. Ar-Ge ve Uretim
mihendisleri arasinda ayri bir ekip; robotlar, yapay zeké yazilimlari, 3 boyutlu yazici gibi pek ¢ok konuda da calismalarini

surdirmektedir.
Ar-Ge binyesindeki ekipler;

*  Yeni teknolojilerin gelistirilmesi veya uygulanmasi,
*  Yeni Urin tasarimlari,

«  Cevre dostu Uretim,

«  Urin gelistirme,

«  Verimlilik artisi ve maliyet disirme konularinda calismalar strdirmektedir.

SIRKETIN FAALIYETLERi VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLi GELiSMELER
Sektordeki Gelismeler

Global piyasalarda bor¢clanma maliyetlerindeki yiUkselis ekonomi Uzerindeki finansal baskilar artirma ve resesyon korkularini
surdirme potansiyeli tagimaktadir. Brent petrol fiyati yil sonuna kadar sirmesi beklenen arz acigi sebebiyle yilin Gginci
ceyreginde %31'den fazla artis géstererek 2022 yilinin ilk ¢eyreginden bu yana en yiksek ceyreklik artigi kaydetmistir.
Avrupa'da dogal gaz rezervlerinin artmasi 2023 yilinin son ¢eyregdinde bir enerji krizinden kaginma konusunda iyimserlik
yaratsa da, 2023 yilinin ikinci yarisi ve 2024'n baslangici icin bircok ekonomide hala distk buyime ve durgunluk 8ngdrisi
devam etmektedir. Cin’in ekonomik buyimesindeki ivme kaybi sirmekte ve emlak sektsry, yiksek bor¢ ve AB ile ABD’nin

“riskten arinma” stratejisi Glkenin bUyUme gérinimini baskilamaktadir.

ABD ekonomisi gi¢li bir performans sergilerken, hem ABD Merkez Bankasi (Fed), hem de finansal piyasalar faiz oranlarini
degerlendirmeye devam etmektedir. Fed’in 2024 yilinda para politikasinin gevsetilmesi icin ¢cok alan gérmeyecegi ve ABD

tUketicisinin enflasyonu yuksek tutacag 6ngérilmektedir.

Avrupa Bélgesi yilin ikinci ceyreginde hafif bir toparlanma gdsterse de, satinalma ydneticisi endeksleri (PMI) Avrupa
Bolgesi’nde ticari faaliyetlerin Temmuz ayinda zayfladigini ve imalat faaliyetlerinin bir stredir daraldigini ortaya
koymaktadir. Genel olarak, Avrupa Bélgesi ekonomisinin yilin geri kalaninda daha da durgunlasabilecegi ve 2023 yil sonu
itibariyla sinirl bir bUyime gdsterecegi beklenmektedir. Enflasyonun kademeli olarak digmesinin yaninda, Avrupa Merkez
Bankas’'nin (ECB) erken adimdan kacinmasi sebebiyle 2024'Gn Uc¢inct ceyredinden 8nce bir faiz indirimi olas

gdrinmemektedir.
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Yurt icinde ise 2024-2026 dénemine dair projeksiyonlari iceren Orta Vadeli Plan (OVP) agklanmigtir. Program, siki parasal
durus, mali disiplin ve yapisal dénisim yoluyla istikrarl bir biyime ortami ve enflasyonun distrilmesini hedeflemektedir.
OVP’de daha énce %5-%5,5 olan biuyime tahminleri %4-%4,5 aralidina cekilmistir. Ek olarak, Merkez Bankasi Eylul ayinda
gUclU bir faiz artisi yaparak politika faizini %25’ten %30’a yUkseltmistir. Faiz artiglar ve kredi sikilagtirma adimlar ile mevduat
ve kredi faizlerinin yakin vadede yukselisini koruyacag 8ngérilmektedir. Kurdaki artis, Gcret ve vergi ayarlamalari, giicli ic
talep ve kiresel emtia fiyatlarindaki yukari yénli hareket sonucu yilin i¢iinct ceyreginde enflasyonda hizl bir artis yasansa
da, secim sonrasi izlenen yeni ekonomi politikasi nedeniyle enflasyonun yakin vadede baski altinda kalmasi beklenmektedir.

Faiz indirimlerine iliskin ilk sinyallerin ise 2024 sonlarina dogru ortaya cikmasi beklenmektedir.

Turkiye Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi verilerine gére, yilin ilk 6 ayinda %18 biyiyen 6 ana Griin grubunu kapsayan yurt ici
toptan beyaz esya satiglari, artan enflasyonist beklentiler nedeniyle yilin i¢inci ceyreginde de gicli seyrini strdirerek %18

buyUme géstermistir. Toptan satislardaki artis 2023 yilinin ilk dokuz ayinda da %18 olarak gerceklesmistir.

GfK Turkiye’nin 6 ana Grin grubuna iliskin perakende satis verilerine gére Ocak-Agustos déneminde perakende beyaz esya

satiglari da toptan satislara benzer sekilde %17 biyime géstermistir.

GfK’nin 24 Avrupa Ulkesini (EU24) kapsayan satis verilerine gore, yiUksek enflasyon, devam eden jeopolitik belirsizlikler ve
artan faiz oranlan Avrupa beyaz esya pazarini yilin G¢inct ceyreginde de olumsuz etkilemeye devam ederken, talepteki
daralma hizi gecen yilin yarattigi distk baz etkisiyle Temmuz-Agustos déneminde yilin ilk 6 ayina gére yavaslayarak %4
olarak gerceklesmistir. Boylece yilin ilk 8 ayinda Avrupa beyaz esya pazarinda yasanan daralma %8’e gerilemistir. (2023/6
ay: -%10). Toplam Avrupa pazarina benzer sekilde, 5 biyik Avrupa (EU5 - Fransa, ingiltere, italya, Almanya ve Ispanya)
Ulkesini kapsayan beyaz esya pazarn da Temmuz-Agustos déneminde %3, yilin ilk sekiz ayinda ise %7 daralmigtir. Turk beyaz
esya sektérUnin ihracati ise ana pazar olan Bati Avrupa’daki daralmaya paralel olarak yilin ilk 8 ayinda %11 disis

gOstermistir.

Kapasite ve Uretim

Unite Fabrika Kapali Alani (m?)

Buzdolabi 148.916
Camasir Makinesi 42.327
Klima 9.739
Pisirici Cihazlar 42.533
Bulasik Makinesi 30.513
Camasir Makinesi ve Kurutma Makinesi 66.301
Depo 66.608
Konteyner Saha Arsa 2.884
TOPLAM 409.821

2022 yilinin ilk dokuz ayinda %77 olan kapasite kullanim orani, 2023 yilinin ilk 9 ayinda da %77 olarak gerceklesmistir.
Kapasite artinm programi kapsaminda yeni bulagik makinesi fabrikasinin bina yatirimi tamamlanmis olup, yeni kurulan bir

hattin devreye alma ¢alismalari devam etmektedir.

10



VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VE TICARET AS
1-14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
01.01.2023 - 30.09.2023

Mevcut bulasik makinesi fabrikasindaki Gretim hatlarinin yeni fabrikaya tasinma sirecinin yil sonuna kadar tamamlanmasi

ve yeni fabrikanin 2024 yili basgi itibariyla tam kapasiteye ulagmasi beklenmektedir.
Uretim
Vestel Beyaz Esya’nin toplam Uretim adedi 2023 yilinin ilk dokuz ayinda gecen yilin ayni dénemine gére %3 oraninda artmigtir.

Satislar

Yilin ilk 9 ayinda brit satiglar 34.651.572 bin TL olarak gerceklesmis olup, bu tutarin 23.844.640 bin TL’si yurt digi satiglardan

olusmaktadir. Toplam satislarin %48’si Avrupa ulkelerine, %37 yurt icine, %27si ise diger Ulkelere yapilmistir.
Net satiglar gecen yilin ayni dénemine gére TL bazinda %63 buyirken, adet satiglar ise %3 artis gdstermistir.

Yatirnmlar ve Tegvikler

Yilin ilk dokuz ayinda toplam 99 milyon Amerikan Dolari tutarinda yatinm harcamasi gerceklestirilmistir. Yatinrm harcamasi
icindeki en buyUk paylar %32 ile bina, %28 ile makine ve techizat yatirmlari, %23 ile kalip ve %13 ile arastirma ve gelistirme

faaliyetlerinden olusmaktadir.

DENETIM GRUBU BASKANLIGI YAPILANMASI VE FAALIYETLERI

Zorlu Grubu Sirketleri’nde oldugu gibi Vestel Grubu Sirketleri’nde de i¢ denetim fonksiyonu, 2000 yilindan beri hizmet veren
Zorlu Holding binyesinde yapilanmis ic Denetim B&limi tarafindan yiritilmektedir. ic Denetim Bolumi, Uluslararasi ¢
Denetim Standartlar’ni temel alarak, resmi yénetmelikler ve Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan denetim programlari
cercevesinde denetimlerini gerceklestirmekte ve hem her denetim sonrasi hazirladigyi denetim raporlari, hem de yillik olarak

hazirladig faaliyet raporlari ile bitin bir yilin denetim sonuclarini Yénetim Kurulu ve Sektér Baskanlari ile paylagmaktadir.

i¢ Denetim B&limi’ne ek olarak 2011 yili icerisinde olusturulmus ve tim Grup sirketlerinde finansal denetim yapmak Gzere
kurgulanmis Finansal Denetim ve Vergi Denetimi Bélumleri de 2012 yilinda denetimlerine baslamistir. 2013 yili son ceyreginde
ise ic Denetim ile Finansal ve Vergi Denetimi Bslumleri Zorlu Holding Denetim ve ¢ Kontrol Genel Mudirligi catisi altinda
toplanmistir. Zorlu Grubu’nun degisen ihtiyaclar dogrultusunda; Vergi Denetim Midurligu 1 Aralik 2015 itibariyla Vergi
Denetim Direktdrligu, ic Denetim Mudirligu ise 1 Ocak 2016 itibariyla I¢ Denetim Stre¢ Denetimi ve ic Denetim inceleme
Denetimi olmak Uzere iki ayr mudurlok seklinde yapilandirlmistir. Denetim ve Ic Kontrol Genel Mudurligu binyesinde ic
kontrol faaliyetlerinin ayri olarak yiritilmesine yénelik organizasyonel yeniden yapilanma sirecinin 2017 yili icerisinde
tamamlanmasini takiben, i¢c Kontrol Genel Mudurltgi 1 Ocak 2018 tarihi itibari ile calismalarini bagimsiz bir bélom olarak
yuritmeye baglamistir. T Temmuz 2021 tarihi itibaryla Denetim Genel Midurligu biunyesinde organizasyon degisikligine
gidilmistir. Bu kapsamda; vergi danismanhgi ve denetimi fonksiyonlarini yiriten Vergi Direktérligu’nin, vergi danismanhg
fonksiyonu Mali isler Grubu Baskanligi binyesine aktarilmistir. ic Denetim Streg ve i¢ Denetim inceleme Mudurlikleri ise
faaliyetleri etik fonksiyonu da eklenmek sureti ile i¢c Denetim ve Etik Mudirligi catisi altinda toplanmis olup, bdlim

faaliyetlerine 1 Aralik 2021 itibariyla ic Denetim ve Etik Genel Midir Yardimailigi olarak devam etmektedir.



VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VE TICARET AS
1-14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
01.01.2023 - 30.09.2023

Denetim Genel Midurlugu, 1 Haziran 2022 itibari ile Zorlu Grubu’nun kurumsal y8netim sistemlerine ydnelik yapilanmalar
kapsaminda denetim iglevinin artan 6nemi ile dogrudan Holding Yénetim Kurulu’na bagl sekilde Denetim Grup Bagkanhg

olarak yeniden yapilandirilmigtir.

ic Denetim faaliyetlerinin amag, yetki ve sorumluluklari ile calisma sekli ve yapisi, Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve

sirketlere duyurusu yapilmis “Denetim Yénetmeligi” ve “ic Denetim Calisma ilkeleri” gibi dokimanlar ile tanimlanmistir.

l¢ Denetim Calismalan

Risk bazl hazirlanan, Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan yillik denetim programi cercevesinde; kaynaklarin etkin ve verimli
kullanilmasi, yazili kurallara uygunluk (kanun, yénetmelik, kurum ici politika ve kurallar), bilgilerin dogrulugu, givenilirligi ve

gUvenligi konularinda sire¢ denetimleri gerceklestirilmektedir.

Her bir denetim &ncesinde Ust yénetim ile bir araya gelinerek risk degerlendirilmesi yapilmakta; sirketlerin hedefleri ve bu
hedeflerin olusmasina engel teskil edebilecek riskler, risk matrisinde etki ve olasiliklar géz 8ninde bulundurularak
konumlandiriimaktadir. Denetim saha calismasi esnasinda ise, etki ve olasiligi yuksek olan riskleri yéneten i¢ kontroller, yapilan
testlerle degerlendirilmektedir. Gézlem sonuclari taslak rapor halinde sirket yéneticileri ile paylasiimakta, onlarin da gdrusleri
eklenerek Ust yonetime nihai rapor génderilmektedir. Sonug olarak; makul givence ile danismanlik hizmeti verilmekte, ayni
zamanda Grup sinerjisinden yararlanilarak en iyi uygulama 8rnekleri nerilmektedir. Nihai raporun yayinlanmasindan 1 ay
sonra ise alinan aksiyonlar 4T yaklasimi cercevesinde (Treat = lyilestirme, Terminate = Sonlandirma, Transfer = Transfer ve

Tolerate = Ustlenme) Yénetim Kurulu ile ayrica paylasiimaktadir.

Yil icerisinde, i¢ Denetim B3limi ile Denetim Komitesi arasinda periyodik olarak gerceklestirilen toplantilarda; yil icerisinde
planlanan ve gerceklesen denetim, danismanlik, 8zel inceleme vb. faaliyetler degerlendirilmekte, karsilasilan bulgular
paylasiimakta, belirlenen bulgulara ydnelik alinmasi gereken aksiyon planlari ve takip sonuclari degerlendirilmekte ve gelecek

dénem icin planlar gézden gecirilmektedir.

9 kisiden olusan Zorlu Grubu i¢ Denetim Ekibi’nin mevcut bilgi, beceri ve diger vasiflarinin artirilmasi ve giiclendirilmesi amach
olarak egitimler almasi, ilgili derneklere Gyeligi (6rn. Turkiye i¢ Denetim Enstitiist - TIDE) ve mesleki uluslararasi sertifikalarin
ic denetciler tarafindan alinmasi gibi konular Zorlu Grubu tarafindan desteklenmekte ve tesvik edilmektedir. Ekipte 3 CFE
(Suistimal inceleme Uzmanligi), 1 CRMA (Risk Yénetimi Givencesi Sertifikast), 1 SMMM( Serbest Muhasebeci Mali Misavir), 1

SPK ileri Duzey Lisansi ve 1SPK Trev Araglar Lisansi bulunmaktadir.

Finansal Denetim ve Vergi Denetimi Bslimleri tarafindan 2012 yilindan itibaren Zorlu Grubu sirketlerinde denetimlere
baslanmistir. Halihazirda bu bélumlerde sirasiyla 7 ve 4 kisi olmak Uzere toplam 11 kisilik bir ekip denetim calismalarini

yurUtmektedir.
Grup sirketlerinde finansal ve vergi raporlamalarinda kullanilacak olan bilanco ve gelir tablosu hesaplarinin tek dizen hesap

plani kurallarina, vergi kanunlarina ve denetim standartlarina gére analizi ve dogrulugunun kontrolU yapilmakta, ayrica ilgili

konularda Yénetim Kurulu'na makul bir givence verilmesi amaclanmaktadir.
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Denetimler neticesinde olugsan bulgulara istinaden hazirlanan raporlar ise sirket yéneticileri ve Ust yonetim ile

paylasiimaktadir.

Ayrica, Finansal Denetim ekibi, ilgili dénemler itibaryla Zorlu Grubu’nun halka acik sirketlerinin SPK mevzuatina gére

hazirlanmig finansal raporlarinin kontrolini de gerceklestirmekte ve yorumlarini ilgili birimlerle paylagmaktadir.

Finansal Denetim Ekibinde 4 SMMM (Serbest Muhasebeci Mali MUsavir), Vergi Denetim Ekibinde ise 3 SMMM bulunmaktadir.

iC KONTROL GENEL MUDURLUGU YAPILANMASI VE FAALIYETLERI

Vestel Grubu Sirketleri’nde i¢ kontrol fonksiyonu, diger Zorlu Grubu sirketlerinde oldugu gibi, Zorlu Holding binyesinde
merkezi olarak koordine edilen bir yapida yUritilmektedir. 2017 yilindan beri hizmet veren i¢ Kontrol Bsltmi’nde, Vestel

Grubu Sirketleri’ne 6zel bir saha ekibi yer almaktadir.

i¢ Kontrol BslumU’'nin amag, gérev ve yetkileri, calisma sekilleri ve bagl oldugu mesleki ve etik kurallar, “i¢ Kontrol

Yénetmeligi” ve “i¢ Kontrol El Kitapgigi” gibi dokimanlar ile tanimlanmis ve ilgili yéneticiler ile paylagilmistir.

ic Kontrol B3lim&’nin misyonu, Grup sirketlerinde, hedeflere yénelik, tutarli ve entegre sekilde isleyecek; risk yénetiminin
etkin ve verimli sekilde yuriutGlmesini, sirketlerin “iyi uygulama” &rneklerinin paylasiimasi, cogaltiimasi ve yayginlastirilarak

uvygulanmasini saglayacak bir i¢ kontrol sisteminin gelistirilmesini ve surdurGlmesini koordine etmektir.

ic Kontrol B&lumu, yéneticilere ve calisanlara, sireclerde ve ic kontrol sisteminde gelistirilmesi gereken alanlarin belirlenmesi,
bu konuda atilmasi gereken adimlar, karar verilmis aksiyonlarin uygulamasi ve aksiyonlarin dizenli olarak durum takibinin
yapiimasinda destek olmaktadir. Ayrica, bu konularda yéneticilere ve sireg sahiplerine rehberlik yapmaktadir. i¢c kontrol
sisteminin kurulmasi, isletilmesi, izlenmesi, degerlendirilmesi ve gerekli énlemlerin alinmasi konularinda, Sirketin ilgili tom

yoneticilerinin ve calisanlarinin katkisi saglanmaktadir.

i¢ Kontrol Bslum, yillik olarak risk bazl bir i kontrol calisma plani hazirlayarak; sistematik, strekli ve disiplinli bir yaklasimla
calismalarini gerceklestirmektedir. ic kontrol calisma planinin olusturulmasinda, ic Kontrol Bslumi tarafindan yapilan risk bazl
degerlendirmeler, Yénetim Kurulu, Risk Komitesi ve yénetimden gelen talepler, Denetim BdlumiU tarafindan denetim
calismalarinda belirlenen i¢ kontrolle ilgili tespitler ve kurumsal risk haritalari 8nemli rol oynamaktadir. Yillik ic kontrol calisma

plani, CEO ve Risk Komitesi’nin onay ve bilgisine sunulmaktadir.

Yil icerisinde, i¢ Kontrol B&limu ile yénetim arasinda periyodik olarak gerceklestirilen toplantilarda; yil icerisinde planlanan
ve gerceklesen i¢ kontrol faaliyetleri degerlendirilmekte, yapilan tespitler paylasilmakta ve ilgili tespitlere yénelik alinmasi

kararlastirilan aksiyon planlari ve takip sonuglari degerlendirilmekte ve gelecek dénem icin planlar gézden gecirilmektedir.
Zorlu Grubu ¢ Kontrol Ekibi, mevcut bilgi ve yetkinliklerinin gelistiriimesi amach olarak egitimler alinmasi, ilgili mesleki

derneklere Uyelik ve mesleki uluslararasi sertifikalarin (CIA, SMMM, CISA, CFE, CICA, CRMA vb.) alinmasi gibi konularda,

Zorlu Grubu tarafindan desteklenmekte ve tegvik edilmektedir.
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FINANSAL DURUM

Sirketin 01.01.2023 - 30.09.2023 dénemine iliskin mali tablolari, faaliyet raporu ve 6zel durum aciklamalar Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda yayinlanmig olup, s6z konusu aciklama ve raporlara Sirketin

http://vesbe.vestelyatirimciiliskileri.com/ adresindeki web sitesinden de ulasilabilmektedir.

Karllik ve finansal durumumuza iligkin oranlarimiz asagida yer almaktadir:

Ozet Gelir Tablosu

(Bin TL) 30.09.2023 30.09.2022
Net Satiglar 34.580.088 21.196.102
ihracat/Satislar %69 %71
Faaliyet Kari 4.005.002 1.241.461
FAVOK 4.489.830 1.630.911
FAVOK Marji %13,0 %7,7
Net Dénem Kari (Zarari) 3.512.628 1.439.236
Ar-Ge Harcamasi/Satiglar %1,2 %0,9
Ozet Bilango
(Bin TL) 30.09.2023 31.12.2022
Toplam Aktifler 35.550.040 25.530.362
Ozkaynaklar 9.678.558 6.319.416
Net Borg 4.807.847 5.601.297
Net Bor¢/Ozkaynaklar %50 %89

Kurumsal Kredi Notu

JCR-Evurasia Rating 28.03.2023 tarihli degerlendirmesinde, Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS'yi yiksek duzeyde
yatinm yapilabilir kategorisi icerisinde degerlendirerek, Sirketin Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu’nu ‘AA+ (tr)',
Kisa Vadeli Ulusal Notu’nu ‘J1+ (tr)” ve notlara iliskin gérinUmleri de "Stabil" olarak belirlemistir. Sirketin Uzun Vadeli
Uluslararasi Yabanci ve Yerel Para Notlari ise, Turkiye Cumhuriyeti'nin uluslararasi derecelendirme notlari ve gérinumlerine

paralel olarak ‘BB/Negatif' olarak belirlenmistir.

Ké&r Dagitim Politikasi
Vestel Beyaz Esya, Turk Ticaret Kanunu hikUmleri, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri, Vergi Dizenlemeleri ve diger ilgili

dUzenlemeler ile Esas Sézlesme’nin kér dagitimi ile ilgili maddesi cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Dagitilacak kér
miktar ve daditim tarihi Yénetim Kurulu'nun teklifi dogrultusunda, Genel Kurul tarafindan onaylanarak karara

baglanmaktadir.
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Sirket, kér dagitim politikasi olarak, dagitilabilir kéarinin en az %25’ini nakit ve/veya bedelsiz pay olarak dagitmay:
benimsemistir. Bu politika, ulusal ve kiresel ekonomik sartlara, Sirketin bGyume ve yatinm planlarina ve finansal durumuna
bagl olarak her yil Yénetim Kurulu tarafindan gézden gegirilir. Politikada yapilan degisiklikler, degisiklikten sonraki ilk Genel

Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve Sirket internet sitesinde yayinlanir.

Kér payr dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul’da belirlenen
tarihte baglanir. Sirket yurorlukteki mevzuat hukimlerine uygun olarak kér payr avansi dagitmayi veya kér payini esit veya

farkl tutarli taksitlerle ddemeyi degerlendirebilir

Sirket Esas Sdzlesmesi hikUmleri ve Kar Dagitim Politikasi g6z éninde bulundurularak cikarilmis sermayeyi temsil eden
paylara, SPK mevzuatina uygun olarak hesaplanan bagislar eklenmis net dagitilabilir dénem kérindan %25 oraninda
352.827.815 TL tutarinda kér payr ayriimasina, TTK ve VUK diUzenlemelerine gére tespit edilen 456.097.695 TL net
dagitilabilir désnem karindan 352.827.815 TL tutarinda kér pay ile 27.282.781 TL genel kanuni yedek akce ayrildiktan sonra
kalan 75.987.099 TL tutarin olaganisty yedeklere aktariimasina, 352.827.815 TL tutarindaki kér payinin (her 1,00 TL
nominal degerli hisseye brit 0,2205 TL, net 0,1985 TL olmak Uzere) 31 Temmuz 2023 tarihinde pay sahiplerine nakden
d8denmesi ve bu hususlarin 2022 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasina toplantiya

katilan Yénetim Kurulu Gyelerinin oy birligi ile karar verilmistir.

31.05.2023 tarihinde gerceklestirilen 2022 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda Yénetim Kurulu’nun kér dagitim teklifi kabul

edilmis olup, kér dagrtimi Temmuz ayinda tamamlanmistir.

KURUMSAL RiSK YONETIMi

Vestel Beyaz Esya’nin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli énlemlerin uygulanmasi ve risklerin merkezi bir yapida ydnetilmesi amaciyla, Zorlu Holding Kurumsal Risk

Yénetimi Blumu faaliyetlerine devam etmektedir.

Kurumsal Risk Ydnetimi B3lUmiU’nin misyonu, Zorlu Holding ve Grup sirketlerinin faaliyetleri sirasinda maruz
kalinan/kalinabilecek risklerin belirlenmesi, gerceklestirilen igslemlerin kurumun faaliyetlerine yaratabilecegi muhtemel etkiler
ile bunlarin degerlendirilmesi ve ydnetilmesi konusunda kurumsal risk ydnetimi cercevesinin belirlenmesi ve bu cerceve

1siginda risk sahiplerine rehberlik edilmesidir.

Ginimuz is dinyasi farkh boyutlarla etki yaratarak hizla degismektedir. Degisimin en etkili “belirsizlik” olmasi, beraberinde
getirdigi olumsuz etkilerle tehdit, olumlu etkilerle de firsat olarak karsimiza ¢lkmaktadir. Zorlu Holding kurumsal risk yénetimi
yaklagiminda tehdit ve firsatlar degerlendirirken her zaman stratejik hedefleri ve degerlerini tim yénetim kadrolarinin karar
asamalarinda dikkate almalarini 6nemsemektedir. Bu cercevede, kurumsal risk ydnetiminin Holding’in ve Grup sirketlerinin
stratejilerine ve kurum kiltirine entegre edilerek, stratejik ydnetim kararlarindan ginlik operasyonlarin yiritilmesine
kadar her asamada dikkate alinmasi, calisanlarin performanslarinin bir parcasi olarak risklere, tehdit ve firsatlar bakis agisiyla

yaklagmasi ve bu yolla strdirilebilir biyimeye katkida bulunmasi hedeflenmektedir.
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Kurumsal Risk Yénetimi, Vestel Beyaz Esya Yénetim Kurulu'ndan baslayarak Sirketin yénetimini ve tom calisanlarini etkileyen,
stratejik planlama sureci ile entegre calisan ve Sirketin kisa ve uzun vadeli stratejik hedeflerine ulagmasinin éniindeki risklerin
tespit edilmesi, lciimesi ve ydnetimin belirledigi risk toleranslari icinde yénetilmesini ve bu sayede Sirkete ve paydaslarina

deger katmayi hedefleyen sistematik bir sirecler bitionudur.

Kurumsal Risk Yénetimi disiplini, karmasiklasan organizasyonlar, her gecen gin zorlasan is surekliliginin saglanmasi, degisen
dinya ile artan ve yapisi degisen risklerin ydnetiminde; basta surdurdilebilirlige destek, daha iyi kurumsal yénetim, daha etkin
ve verimli kaynak kullanimi, proaktif yénetim ve firsatlarin degerlendirilmesi ile daha givenli karar verme mekanizmalarinin

kurulmasina katki saglar.
Vestel Beyaz Esya’da kullanilan Kurumsal Risk Yénetimi Modeli asagida ézetlenmistir.

Risk Yénetimi sureci alti alt surecten olugur:

iletigim ve Damsgma

Kurumsal Risk Yénetimi Modeli Koltir Ortak Dil
Risk Degerlendirme Kurumsal Risk Yénetimi Modeli

Risk Yénetim Stratejileri Politika, Yénetmelik, El Kitabi Kapsam ve Metodoloji
lletisim ve Danisma Organizasyon Yapist

IzZleme ve Gézden Gecirme

Risk Degerlendirme

oo AW NS

Raporlama
Risk Belirleme Risk Analizi Risk Haritalar:

Risk Yénetimi Stratejileri

Risk Cevaplan ve Aksiyonlan Sirekli izleme ve Gelisim

Raporlama
KRI (ARG) Teknoloji

izleme ve Gézden Gegirme

Vestel Beyaz Esya’da yer alan ana faaliyetler, kurumsal risk yénetimi ¢alismalar kapsamindadir. Kurumsal Risk Yénetimi
BslumU, Grubun faaliyetlerinin devamliligini tehdit eden durumlarin potansiyel sonuglarini teshis etmeyi ve hedeflerine
ulagsmada engel yaratabilecek olaylar 8ngérmeyi, degerlendirip alinabilecek dnlemler icin kaynak ayirmayi ve bu olaylara

konu risklerin surekli gézetimini saglayacak bir yapinin kurulmasi ve gelistirilmesi icin calisir.
Risk Tirleri

Riskler icerigine gére asagidaki dért grupta incelenmektedir. Risk tirleri kendi icerisinde geciskenlik (bir riskin icerik itibariyla
birden fazla risk tirinde tammlanmasi) arz edebilir. Ornegin, bir uyum riski ayni zamanda stratejik risk olarak da
nitelendirilebilir. Bu anlamda; yasanacak kayiplarin nitelikleri ve nicelikleri hangi acidan daha baskin ise, riskin tort kurumsal

risk haritasina o sekilde kaydedilebilir.
e Stratejik Riskler: Bir kurumun kisa, orta veya uzun vadelerde belirlemis oldugu hedeflerine ulagmasini

engelleyebilecek yapisal riskler bu baglk altinda siniflandirilabilir. Planlama, is modeli, pazar ve rekabet, kurumsal

iletisim, itibar, kurumsal yénetim gibi riskler stratejik risklere tipik drneklerdir.
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¢ Finansal Riskler: Finansal riskler kurumun finansal pozisyonunun ve tercihlerinin sonucunda ortaya cikan riskleri

ifade eder. Finansal riskler icerisinde kredi, faiz, likidite gibi riskler ilk akla gelenlerdir.

e Operasyonel Riskler: Operasyonel riskler bir kurumun temel is faaliyetlerini yerine getirmesini engelleyebilecek
riskleri ifade eder. Dogal afet, is kesintileri, tedarik, makine kirlmasi/arizasi gibi risk bagliklar bu kategori icerisinde

yer alan risklerden bazilardir.

e Uyum Riskleri: Sirketin yasalara, yénetmeliklere, Zorlu Grubu Etik ilkeleri’ne ve iyi uygulama standartlarina

uvymamasi durumunda karsilasabilecedi hukuki yaptirmlari, maddi finansal kayiplari veya itibari kayiplari ifade eder.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Turk Ticaret Kanunu, Sirket Esas Sézlegmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Yénetim Tebligi dogrultusunda Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin uygulanmasi ve riskin ydnetilmesi amaciyla kurulmustur. Komite sirketin devami ve
gelisimi Uzerinde olumsuz sonuclar yaratabilecek tehditlerin 6nceden tespit edilebilmesi, bu tehditlere karsi aksiyon
planlarinin alinarak risklerin etkin bir sekilde ydnetilebilmesi icin calismalarini sGrdGrmektedir. Kurumsal risk ydnetimi
sureclerine iligkin yeterli seviyede gézetim yapilabilmesi icin, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2023 yilinin ilk dokuz ayinda

4 kez toplanmigtir. Komite’nin incelemeleri neticesinde almis oldugu kararlar Yénetim Kurulu’na sunulmustur.
Komite’nin bu dénemde hazirladigi raporlar:

o  Vestel Sirketler Grubu Risk Degerlendirme Anketi Sonuglar 2022
e Turkiye’de Depremin Ekonomik ve Toplumsal Etkileri
e  Endustri 4.0 ve Vestel

e  Kurumsal Risk Yonetimi Yol Haritasi

Yukaridaki belirtilen aksiyonlarin haricinde, risk transfer mekanizmasi olarak sigorta alimi da yogun olarak kullaniimaktadir.

Alinan baslica sigortalarin listesine asadida yer verilmistir.

Alinan Bashca Sigortalarin Listesi

1.  Yangin, Makine Kirllmasi ve Kar Kaybi
2. isveren Mali Mesuliyet

3. Ydnetici Sorumluluk

4. Mesleki Sorumluluk

5. Ucincu Sahis Sorumluluk

6. Urin Sorumluluk

7. Nakliyat

8. Emniyeti Suistimali, Tasinan Para, Kasa
9. Tehlikeli Maddeler

10. Ferdi Kaza

1. insaat/Montaj Poligesi
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KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

Sirketin 2022 yilina ait Kurumsal Yénetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu Kamuyu Aydinlatma platformunda
yayimlanmis, ayrica Sirketin 2022 yili entegre faaliyet raporunun icinde ve Sirketin vesbe.vestelyatirimciiliskileri.com

adresindeki web sitesinde yatinmcilarin bilgisine sunulmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) “Kurumsal Yénetim ilkeleri”ne uyum konusunda azami zen gésteren Vestel Beyaz Esya
Sanayi ve Ticaret AS’de kurumsal yénetim calismalari 2005 yilinda baglatilmistir. Bu calismalar kapsaminda, ilk asamada
hissedarlara esitlik¢i, hesap verebilir, sorumlu ve seffaf bir yapi sunabilmek amaciyla Sirketin Esas Sézlesmesi’nde bir dizi
degisiklige gidilmistir. Yapilan bu degisiklikler ile azinlik hissedarlara Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde 6ngérilen haklar
taninirken, yénetim yapisinda da “daha iyi yénetim” hedeflenerek 6nemli degisiklikler gerceklestirilmistir. Kurumsal Yénetim
vygulamalari, Esas Sézlesme degisikliklerinin ardindan Sirket bunyesinde kurumsal ydnetim mekanizmalarinin kurulmasi ile
devam ettirilmistir. Yonetim Kurulu’nun etkinligi bagimsiz Gyeler ile artinlirken, Yénetim Kurulu’'na baglh komiteler ile de

ydnetimde etkinligin artinlmasi hedeflenmistir.

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS, tUm faaliyetlerini ilgili yasal dizenlemeler ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun “Kurumsal
Yénetim ilkeleri” ile uyum icinde yiritmektedir. Sirket, Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile
vygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin timine uyum saglamis olup uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerin de buyUk
cogunlugunu benimsemistir. Hentuz tam olarak uyum sagdlanamayan ilkeler nedeniyle bugine kadar menfaat sahipleri

arasinda herhangi bir ¢cikar catismasi yaganmamugtir.

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin sirket binyesinde benimsenmesinin Sirkete sagladigs
olumlu katkilarin bilincinde olarak, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumu daha da gelistirmek ve zorunlu olmayan ilkelerden

heniz uygulanmayan ilkelere de uyum saglamak Uzere calismalarina devam etmektedir.

Dénem Iginde Meydana Gelen Degisiklikler
Dénem icinde Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yénetim Kurulu komitelerinin Uyeliklerinde degisiklik yapilmistir. ilgili KAP

aciklamalarina https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /1155746 ve https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /1155795

baglantilarindan ulasilabilir.

DONEM iCiNDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGIiSIiKLIKLER

01.01.2023 - 30.09.2023 déneminde Sirket Esas Sézlesmesi’nde bir degisiklik yapilmamistir.
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2022 YILI OLAGAN GENEL KURUL BILGILERi

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS’nin 2022 yili Olagan Genel Kurul toplantisi 31 Mayis 2023 tarihinde saat 12:30’da
Levent 199 Buyikdere Caddesi No: 199 34394 Sisli/istanbul adresinde yapilmistir.

Toplantida;

e 2022 yili hesap dénemine iliskin finansal tablolarin onaylanmasina,

e  Yoénetim Kurulu Uyelerinin 2022 yili faaliyet ve islemlerinden dolayi ibra edilmelerine,

e  Ydnetim Kurulu Uye sayisinin 7 kisi olarak saptanmasina ve 1yl sire ile gérev yapmak Gzere Sn. Ahmet Nazif Zorlu,
Sn. Olgun Zorlu, Sn. Omer Yingil ve Sn. Bekir Cem Kéksal'in Yénetim Kurulu Uyesi olarak, Sn. Bekir Agirdir, Sn.
Aysegil ildeniz ve Sn. EImas Melih Araz'in ise Bagimsiz Yoénetim Kurulu tyesi olarak secilmelerine,

e 2023 fadliyet yili icin bagimsiz Yénetim Kurulu Gyelerinin her birine aylik 60.000 TL net Ucret 6denmesine, diger
Yénetim Kurulu Uyelerine Ucret 8denmemesine,

e  Yénetim Kurulu'nun 03.05.2023 tarihli kér dagitimi ve kér dagitim tarihine iligkin teklifinin kabul edilmesine,

e Ydnetim Kurulu Uyelerine TUrk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde yazili is ve igslemleri yapabilmeleri icin
izin verilmesine,

e  Sirketin 2023 yili hesap ve islemlerinin denetimi icin PwC Bagimsiz Denetim ve SMMM AS'nin bagimsiz denetci olarak
secilmesine,

e 01.01.2023-31.12.2023 hesap déneminde yapilacak bagislarin Ust sinirinin, Sirketin Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemeleri uyarinca hazirlanarak kamuya aciklanan bir nceki faaliyet yilina iliskin yillik finansal tablolarindan

hesaplanan faiz, vergi ve amortisman &éncesi karinin (FAVOK) %2,4'G olarak belirlenmesine karar verilmistir.
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